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OBERBURGERMEISTER

GRUSSWORT
Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2020 war voller nicht vorhersehbarer
Herausforderungen. So zeigte es sich in der
ganzen Welt, in unserem Land und naturlich
auch in unserer Stadt.

Corona wirkt in jeder Hinsicht in die Gesellschaft
hinein wie ein Brennglas — das gilt auch fur die
Landeshauptstadt Potsdam. Wir merken sehr
genau, dass der Boom, den wir Uber Jahre auch
in der Region erlebt haben, jetzt zumindest an
Dynamik verliert. Welche Auswirkungen dies zum
Beispiel langfristig auf Potsdam haben wird und
wie es uns gelingt, die wirtschaftliche Dynamik
wieder aufnehmen zu kénnen, wird sich vielleicht
Ende des nachsten Jahres zeigen.

Auch im Baugeschehen kommt es vermehrt zu
Problemen, etwa bei Warenlieferungen flr die
Investitionsprojekte oder auch bei Ausschreibungen
von groBBen Bauvorhaben, die haufig neu aus-
geschrieben werden mussen. Ich bin dankbar,
dass der Kommunale Immobilien Service hier
gewohnt professionell und ztgig aktiv wird und
groBere Verschiebungen von Fertigstellungs-
terminen entgegenwirkt. So freue ich mich, dass
mit dem Architekturwettbewerb fur das Sport-
forum Schlaatz dieses stadtteilpragende Projekt
in die Spur gebracht wird. Auch die aufwendige
Sanierung der historischen Turnhalle Kurfursten-
straBe wird fUr die Sportstadt Potsdam eine
deutliche Verbesserung bringen.

GRUSSWORT

MIKE SCHUBERT
Oberburgermeister
der Landeshauptstadt Potsdam

Es ist ein groBer Vorteil, in solch schwierigen
Zeiten auf eine funktionierende Verwaltung zurick-
zugreifen. Und ich bin froh, dass wir einen guten
Verwaltungsstab haben, der uns bei den Ent-
scheidungen berat. Und ich bin auch dankbar,
dass sich die Stadtverwaltung, unterstitzt vom
Kommunalen Immobilien Service, den Herausfor-
derungen stellt und viele passgenaue MaBnah-
men umgesetzt hat, um den Infektionsschutz

flr die Burger*innen zu verbessern und sie zu
schitzen. Zudem halfen Ende 2020 etwa

40 Kolleginnen und Kollegen aus der Verwaltung
mit, um die Quaranténe zu Uberwachen und
Kontakte nachzuverfolgen.

Auch in den kommenden Jahren werden viele
Herausforderungen auf uns warten. Aber ich bin
mir sicher, dass wir diese genauso meistern
werden wie auch die Krise, die durch die Corona-
Pandemie ausgeldst wurde.

Mit freundlichen GriBen
Mike Schubert
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KOMMUNALER IMMOBILIEN SERVICE
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STAND: 1. JULI 2021
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Herausforderung Gorona




HERAUSFORDERUNG CORONA

DER KOMMUNALE IMMOBILIEN
SERVICE HAT IM JAHR 2020
IDUTZENDE GROSSERE
MASSNAHMEN GEGEN DIE
PANDEMIE UMGESETZT

Der Kommunale Immobilien Service Potsdam
hat ab dem Marz 2020 als Dienstleister fur die
unterschiedlichen Verwaltungseinheiten der
Landeshauptstadt eine groBe Anzahl an Corona-
MaBnahmen umgesetzt. Federfuhrend durch
den Bereich KIS Verwaltung und unterstttzt vom
Bereich KIS Facility Management mussten die
verschiedenen MaBnahmen dabei immer unter
Zeitdruck und dennoch bei gleichbleibend hohem
Qualitatsanspruch erfolgen. Im Investitionsbe-
reich hingegen kam es durch die Pandemie zu
vielen Neuausschreibungen von Planungs- und
Bauleistungen, wodurch mehrere Bauprojekte

in ihrem Ablauf verzdgert wurden. Zudem kam
es insbesondere bei den Warenlieferungen fur
die Investitionsprojekte, aber auch im Bereich
Instandhaltung zu Verzdgerungen.

Werkleiter Bernd Richter: ,Die Corona-Pandemie
2020 hat das ganze Land in eine Art Ausnahme-
zustand versetzt, insbesondere Kontaktbeschran-
kungen und die deutlich erhdhten Anforderungen
des pandemischen Gesundheitsschutzes an

die Verwaltung waren fur unsere Kolleginnen und
Kollegen ausgesprochen herausfordernd. Ich

bin sehr zufrieden, wie wir es geschafft haben,
die standig wechselnden Anforderungen flexibel,
zeitnah und professionell umzusetzen. Mein Dank
geht an alle beteiligten Kolleginnen und Kollegen.*

PROJEKTE

EINGESETZTE HYGIENEMITTEL

Der Kommunale Immobilien Service hat in der
Corona-Pandemie eine Vielzahl von Aufgaben in
der Unterstitzung und professionellen Umsetzung
von Corona-MaBnahmen in der Landeshauptstadt
Ubernommen. Zum einen ging es darum, Schulen
und Sportstéatten in die Lage zu versetzen, dass
die jeweils aktuellen Regeln eingehalten werden
kénnen. Zum anderne hat die Pandemie auch
starke Auswirkungen auf die Arbeit in der Stadt-
verwaltung, sowohl in der kollegialen Zusammen-
arbeit als auch im Kontakt mit den BUrgerinnen
und Burgern. Auch bei der Losung dieser Fragen
konnte der KIS wertvolle Dienste leisten.

KIS GESCHAFTSBERICHT 2020 08 | 09
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HERAUSFORDERUNG CORONA

HIER EINIGE WICHTIGE MASS-
NAHMEN IN UNTERSCHIEDLICHEN
KIS-IMMOBILIEN

Schulen und Sportstatten

Wegen der Corona-MaBnahmen wurden an
Schulen Laufwege nach der geltenden Ab-
standsregel flr die Schilerinnen und Lehrkréafte
gekennzeichnet. Weiterhin wurden Schilder zur
Beachtung der Abstandswahrung in den Schul-
gebauden angebracht. Zudem wurden Fluchttlren
umgebaut und an der AuBenseite mit einer

neuen TUrklinke versehen. Um die hygienischen
Bedingungen an die Pandemie anzupassen,
wurden die Reinigungsintervalle besonders in

den WC-Bereiche deutlich beschleunigt. Fur

den Prasenzunterricht wurden in den Klassen-
raumen CO,-Ampeln zur Kontrolle der Luftqualitat
durch den KIS installiert.

Die verschiedenen vom KIS verwalteten
Sportstatten wurden ab Méarz 2020 mit einem
Wachschutz im Streifendienst betreut, um

der Einhaltung der jeweils geltenden Ein-
dammungsverordnung Folge zu leisten. Zudem
wurden in allen Sporthallen und Sportgebau-
den Hinweisschilder angebracht, die auf

die zwischenzeitliche SchlieBung der Statten
hingewiesen haben.

GRUSSWORT
PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN

it

AUSBLICK

Verwaltungscampus

Der Kommunale Immobilien Service setzte auch
auf dem Verwaltungscampus der Landeshaupt-
stadt und den zugehd&rigen Verwaltungsgebauden
in der Stadt mehrere MaBnahmen zur Corona-
Bekadmpfung um. So wurden an den Eingangstu-
ren Informationsplakate mit den geltenden Regeln
angebracht, zudem wurden die Mitarbeitenden
auch regelmaBig im Intranet zu den Hygieneregeln
informiert. In den zentralen Beratungsrdumen
wurde ab April 2020 das Mobiliar reduziert und
die Rdume den Hygienevorschriften angepasst.
Zudem wurde der Wachschutz zur Kontrolle

der Einhaltung der Pandemieregelungen aufge-
stockt. Wie auch in den Schulen und Sportstatten
erfolgte eine Erhdhung der Reinigungsintervalle
fur die Sanitarbereiche als auch eine tagliche
desinfizierende Reinigung der Flachen, die einem
regelméaBigen Kontakt unterlagen, etwa bei
Tastern oder Handl&aufen.

Kantine Stadtverwaltung

Von Mérz 2020 bis Anfang Juni 2020 und ab
Ende Oktober bis Anfang November 2020

wurde die Kantine wegen der aktuellen Lage in
der Pandemie geschlossen; anschlieBend konnte
die Kantine einen Take-Away-Betrieb aufnehmen.

HERSTELLUNG EINES MUND-NASEN-SCHUTZES

KIS GESCHAFTSBERICHT 2020
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Die Musikschule Potsdam
,2Johann Sebastian Bach“ ist
ab 9.11.2020 geschlossen.

dann melden Sie sich bej uns!

INFORMATIONSATERIAL ZU CORONA

Sehr geehrte Besucherinnen und Besucher,

die stadtische Musikschule Potsdam ,Johann Sebastian

Bach® bleibt ab Montag, 9.11.2020, bis auf Weiteres

geschlossen.

Diese einschneidenden MaBnahmen sind zwingend .
notwendig, um die Ausbreitung des Coronavirus 30 K|Sten

einzudammen und die Mitarbeitenden des 6ffentlichen SChUtZGUSFGStU ng
Gesundheitsdienstes zu unterstltzen. »
fir Potsdam

Weitere Informationen finden Sie unter der Website: .
; Brandenburger Forschungseinrichtungen
http://www.potsdam.de/musikschule spenden Schutzanzige, Kittel,

Atemmasken, Handschuhe und
Aktuelle Informationen zur Corona-Lage in Potsdam Pssmfettznsrl(n_ittte\. ::‘Iu:ja Schille
- . . ubergal ie Kisten heute an
finden Sie auf: www.potsdam.de/corona Oha-birgsrmaisher Mike Sahubart

Quelle: Landeshauptstadt Potsdam
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HERAUSFORDERUNG CORONA

Haus 2

Das Haus 2 auf dem Verwaltungscampus ist
wahrend der Corona-Pandemie in verschiedener
Weise genutzt worden. Hierflir musste der
Kommunale Immobilien Service mehrfach Umbau-
arbeiten umsetzen und unter anderem den
Brandschutz im Gebaude verbessern.

Im April 2020 ist das Gesundheitsamt verstarkt
durch die Bundeswehr in das Haus 2 eingezogen,
um Kontaktnachverfolgung zu betreiben. Dafur
wurden unter anderem die Ubergabe und Ab-
nahme organisiert, die RGume neu mdbliert und
die SchlieBung der Rd&ume angepasst.

Von Mérz 2020 bis Ende Mai 2020 hat die Kas-
sendarztliche Vereinigung Berlin Brandenburg
(KVBB) im Haus 2 ein Abstrichzentrum fur
Corona-Tests betrieben, das vom KIS aufgebaut
wurde. Von Juni 2020 bis Ende des Jahres 2020
wurde die Abstrich-Stelle vom Gesundheitsamt
der Landeshauptstadt weiterbetrieben. Neben
der Mdblierung wurden innerhalb kirzester Zeit

Hinweise zum Umgang mit dem
Coronavirus (SARS-CoV2)

Anzahl der
Arbeitsplatze in
diesem Raum: 1

Wie kénnen Sie die Ubertragung vermeiden?

HANDE
e ABSTAND ° WASCHEN
NIES- und
@ HUSTENETIKETTE o PEANFIZIBRRN
MASKE .
@ TRAGEN % !

AUSHANG AN BUROTUR

GRUSSWORT
PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN

it

AUSBLICK

unter anderem Kuhlschranke und Wasserkocher
beschafft, ein Sichtschutz an den Kontaktorten
installiert und die Raume mit Anschlusskabeln
und Kabelkanalen ausgestattet. Es wurden
zusatzliche Reinigungsleistungen fur die Abstrich-
stelle angefordert und umgesetzt. Auch die
Bereitstellung der notwendigen medizinischen
Abfallcontainer gehoérte dazu. Weiterhin haben
Teile der Expertenkommision des Klinikums Ernst
von Bergmann (EvB) ab Juni 2020 Raumlichkeiten
im Haus 2 bezogen.

Birgerhaus Schlaatz, Schiffbauergasse,
Biirgerhaus GalileistraBe, Erlenhof 32

Auch in diesen kommunalen Teststellen wurde die
Bewachung wahrend der Testzeiten durch den
KIS gewahrleistet. Der Kommunale Immobilien
Service unterstltzte auch bei der Anlieferung der
Schnelltests in die Zentren. Im Erlenhof 32 wurde
kurzfristig innerhalb von wenigen Stunden eine
Teststelle durch den KIS aufgebaut. Der KIS
organisierte die Entsorgung des Sondermulls der

Testungen Uber einen Container. I

KIS GESCHAFTSBERICHT 2020
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Die denkmalgerechte Sanierung der historischen Sporthalle

in der Kurfiirstenstral3e wurde im August 2020 begonnen.




TURNHALLE KURFURSTENSTRASSE GRUSSWORT
PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

BAUSTART FUR SANIERUNG
DER HISTORISCHEN TURNHALLE
IN DER KURFURSTENSTRASSE

Die Sanierung der historischen Turnhalle in der
KurfurstenstraBBe ist eine komplexe Aufgabe. Die
historische und denkmalgeschitzte Sporthalle
KurfurstenstraBe von 1910 wird seit August 2020
durch den Kommunalen Immobilien Service (KIS)
saniert. Besonders wichtig ist es beim Umbau und
der denkmalgerechten Sanierung der historischen
Sporthalle, eine flexible Gebaudenutzung fur
Schul- und Vereinssport sowie gelegentliche
kulturelle Veranstaltungen zu bertcksichtigen.

Es ist geplant, die Halle fur die Schiler*innen der
benachbarten Eisenhart-Grundschule im Winter
2022/23 zu &ffnen.

Innensanierung

Im Innenbereich erfolgt zundchst der Rickbau
von Innenausbauten mit teilweise schadstoff-
belasteten Materialien. Es wird zudem zur Stabili-
sierung eine zuvor fehlende Horizontalaussteifung
der Hallen in der Deckenebene durch Stahlfach-
werktrager durchgefuhrt. Die Stahlbetondecken
in den Hallen Uber dem Kellergeschoss samt
Unterzigen und Stltzen werden wegen mangeln-
der Tragfahigkeit abgerissen. Als Ersatz der
Stahlbetondecken wird dann eine neue Ziegel-
einhangedecke eingebracht. Diese lagert auf der
neu hergestellten Unterkonstruktion aus Stahl-
betonunterztigen und Mauerwerkspfeilern, die
auf den neu hergestellten tiefgegrindeten Micro-
Pfahlen aufgelagert sind. Dies ist erforderlich,
weil sich der Untergrund der Halle als nicht trag-
fahiger Baugrund aus Torf- und Faulschlamm
erwiesen hat. Im Bereich des Faulschlamm-
Untergrunds wurden bereits die Micro-Pfahle
mittels einer Stltzverrohrung eingebracht, um
das unkontrollierte Entweichen des Betons vor
der Aushartung zu verhindern.

2

AnschlieBend werden die nicht mehr tragfahigen
Stahlsteindecken des Mitteltrakts Uber dem
Kellergeschoss sowie einzelne Holzbalkendecken
Uber dem Erdgeschoss abgerissen, dann werden
neue Decken eingezogen. Es wird ein neuer ein-
geschossiger Anbau flr die Geraterdume errichtet,
der ebenfalls aufgrund des nicht tragfahigen Torf-
Untergrundes auf Micro-Pféhlen tiefgegrindet wird.

Die Sanierung der Hallen findet unter planungs-
begleitender Einbindung der Unteren Denkmal-
schutzbehorde, eines Restaurators sowie von
Fachfirmen etwa fUr historische Fenster, Putze
und Natursteinbearbeitung statt. Bei den Arbeiten
wird eine Biberschwanz-Dachdeckung nach
historischem Vorbild umgesetzt. Die historischen
Fenster werden entweder restauriert oder nach-
gebaut. Der Putz wird originalgetreu repariert und
erganzt. Die Terrazzobdden werden restauriert
und wiederhergestellt. Besonderes Augenmerk
wird auf die Wiederherstellung der urspringlichen
Farbigkeit gelegt.

ABRISSARBEITEN AN DER TURNHALLE KURFURSTENSTRASSE

KIS GESCHAFTSBERICHT 2020 14|15



Der KIS investiert 7,5 Millionen Euro in den Umbau
und die Sanierung der historischen Sporthalle.




TURNHALLE KURFURSTENSTRASSE

Damit die Turnhalle nach Fertigstellung moderne
Nutzungsanforderungen erfullt und eine zeitgema-
Be Ausstattung fur Sport und Kultur gewahrleistet
ist, werden moderne Umkleide- und Sanitéarbe-
reiche im 1. Obergeschoss des Mitteltraktes
gebaut. Zudem wird es einen neuen Anbau flr
groBzugige Gerateraume geben. Wand- und
Bodenbeldge werden nach ihrer Funktionalitat
ausgewahlt, etwa beim Parkettboden und dem
Prallschutz in den Hallen.

AuBenanlagen

Bei den AuBenanlagen ist eine denkmalgerechte
Gestaltung fur die Vorgartenzone und die Ein-
friedung zur StraBBe sowie ein gemeinsamer
Vorplatz mit der benachbarten Sporthalle vorge-
sehen. Die AuBensportanlagen der benachbarten
neuen Sporthalle KurfUrstenstraBe 48 werden
mitgenutzt.

Barrierefreiheit

Im Rahmen der denkmalrechtlichen Beschran-
kungen ist geplant, dass die Turnhalle Kurflrsten-
straBBe Uber eine weitgehende Barrierefreiheit
verfigen wird. Hierzu wird ein hofseitiger Stell-
platz fur Menschen mit Behinderung sowie ein
rollstuhlgerechter Zugang Uber eine hofseitige
Rampe geschaffen. Es wird auch eine Klingelan-
lage mit Gegensprechanlage an beiden Haupt-
zugangen installiert. Die Wegefuhrung ist auf

Ubersichtlichkeit ausgerichtet, es werden Orientie-

rungshilfen und eine kontrastierende Farbgebung
eingesetzt, wenn sich dies als mit dem Denkmal-
schutz vereinbar erweist.

Eine komplette Barrierefreiheit ist dann in der
Hauptnutzungsebene, also dem Erdgeschoss, in
Hallen, Foyer und Fluren gegeben. Zudem wird
dort eine barrierefreie Umkleide mit Dusche und
WC eingebaut.

PROJEKTE

2

Energiestandard

Ein guter energetischer Standard ist bei allen
Sanierungs- und Neubauprojekten des KIS ein
zentrales Anliegen. Beim Bestandsgeb&ude wird
die Gebaudehtlle nach EnEV 2016 ertlchtigt,
allerdings mit Abweichungen wegen der denkmal-
geschutzten Bausubstanz. Als EinzelmaBnahmen
gelten nach den hohen KfW-Mindeststandards
der Nachbau der historischen Fenster mit Isolier-
glas bzw. die Ertlichtigung der bauzeitlichen
Fenster mit Isolierglas als Verbundkonstruktion,
sowie die Dammung der obersten Geschoss-
decke, des Dachs und der Kellerdecken.

Beim neuen Anbau ist ein héherer Standard als
KfW-Effizienzhaus 55 maoglich. Fur die Heizung
wird Fernwarme aus Kraft-Warme-Kopplung der
EWP genutzt. Die Warmwasserbereitung ist
energieeffizient und die Trinkwassererwarmung
wird Uber dezentrale Frischwasserstationen mit
kurzen Leitungswegen gewahrleistet. Die moder-
ne, zentrale Luftungsanlage verfligt Uber eine
Warmerickgewinnung. Auch der Einsatz von
Mess-, Steuer- und Regelungstechnik zur Ge-
baudeautomation verbessert die Energieeffizienz,
gleiches gilt fur die geplante LED-Beleuchtung.

DAS PROJEKT TURNHALLE KURFURSTENSTRASSE

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten (inkl. AuBenanlagen) 7,5 Mio. €
Planungsbeginn 03/2019
Baustart 08/2020

Fertigstellung voraussichtlich

Winter 2022/23

Aufgabe: Umbau und denkmalgerechte Sanierung

der historischen Sporthalle

Projektleitung: Anja Lampert
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Sanierung der Hockeyplitze der Potsdamer Sport-Union
an der Templiner Stral3e ist abgeschlossen.




SPORTPLATZ TEMPLINER STRASSE

HOCKEYPLATZE AUF
OLYMPIA-NIVEAU

Die neu sanierten Hockeyplatze auf der Sportan-
lage an der Templiner StraBe haben BlUrgermeister
Burkhard Exner, der Werkleiter des Kommunalen
Immobilien Service Potsdam, Bernd Richter,

und Dietmar Thiele, Vorsitzender des Potsdamer
Sport-Union 04 e.V. (PSU) am Samstag, dem

20. Juni, zusammen mit anderen Vereinsmitglie-
dern ertffnet. Die Sanierung der beiden Hockey-
platze auf der Sportanlage in der Templiner
Vorstadt ist somit abgeschlossen. Nach nur
knapp vier Monaten Bauzeit kbnnen die Hockey-
spielerinnen und Hockeyspieler der Potsdamer
Sport-Union endlich wieder aktiv werden.

Burgermeister Burkhard Exner zeigte sich begeis-
tert von der Anlage: ,Die 1,2 Millionen Euro, die
die Landeshauptstadt Uber den KIS hier einge-
bracht hat, sind fur so attraktive und zudem
Olympia-konforme Hockeyplatze bestens ange-
legtes Geld. Und diese MaBnahme ist nicht nur
ein Referenzprojekt fur die gute Zusammenarbeit

PROJEKTE

2

von Sportvereinen und Landeshauptstadt, es ist
ohnehin ein hervorragendes Beispiel fur erfolg-
reiche BUrgerbeteiligung in Potsdam. Denn die
Sanierung der Sportplatze in der Templiner StraBe
stammt aus dem Burgerhaushalt und ich bin sehr
zufrieden, dass die Umsetzung dieses Vorschlages
so gut gelungen ist. Mein Dank geht an alle
Beteiligten.”

Im Rahmen der BaumaBnahme wurden die Kunst-
rasenbeldge der beiden Platze komplett erneuert.
Ferner konnte der bisher lediglich zu Trainings-
zwecken nutzbare zweite Platz auf Wettkampf-
format erweitert werden, dazu war eine Verbreite-
rung um etwa funf Meter erforderlich. Und
schlieBlich konnten auch Uber die Jahre erfolgte
teils erhebliche Bodenabsenkungen, auf Teilen
der Platze um bis zu 40 cm, ausgeglichen werden.
Diese Sanierung der Kunstrasenflachen war nach
Uber 20 Jahren dringend erforderlich, da bereits
in den vorherigen Spielzeiten einige Gastmann-
schaften damit gedroht hatten, nicht mehr in Pots-
dam antreten zu wollen, weil der veraltete Belag
teils erhebliche Verletzungsgefahren barg.

KIS GESCHAFTSBERICHT 2020 18] 19
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SPORTPLATZ TEMPLINER STRASSE

NEUER SPORTPLATZ BEI FLUTLICHT

Umgesetzt werden konnte die MaBnahme in einer
sehr engen und vertrauensvollen Kooperation
zwischen der Landeshauptstadt Potsdam,
vertreten durch den Kommunalen Immobilien
Service, und den Verein. Dabei war die PSU
bereit, selbst die Eigenschaft des Bauherren
einzunehmen und zahlreiche Eigenleistungen zu
Ubernehmen, um die Realisierung der MaBnahme
zu ermdglichen und die Landeshauptstadt hier
auch bei der Projektsteuerung zu entlasten.

PROJEKTE

Der Vorschlag, den Kunstrasenplatz der Potsda-
mer Sportunion in der Templiner StraBe zu
sanieren, wurde im BUrgerhaushalt 2018/19
eingereicht. Potsdams Kommunaler Immobilien
Service wurde daraufhin von der Stadtverordne-
tenversammlung mit der Realisierung beauftragt.

DAS PROJEKT SPORTPLATZ TEMPLINER STRASSE

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 1,2 Mio. €
aus Mitteln des KIS

Planungsbeginn 2019

Realisierung 2020

Aufgabe: Sanierung der Hockeyplatze auf der

Sportanlage an der Templiner StraBe

Projektleitung: Marcel Schliep

Architekten: Ahner Landschaftsarchitektur
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Bis zum Jahr 2025 soll der Neubau des Sportforum
Am Schlaatz durch den Kommunalen Immobilien Service
realisiert werden.




SPORTFORUM AM SCHLAATZ

SPORTFORUM AM SCHLAATZ:
PREISTRAGER ARCHITEKTUR-
WETTBEWERB GEKURT

Die Beigeordnete fur Bildung, Jugend, Kultur und
Sport der Landeshauptstadt Potsdam, Noosha
Aubel, hat im Juni gemeinsam mit dem Werkleiter
des Kommunalen Immobilien Service, Bernd
Richter, und Marcel Adams als Vertreter der Wett-
bewerbsjury die Sieger des Architekturwettbe-
werbs fur das neue Sportforum Am Schlaatz
vorgestellt. Sieger des Wettbewerbs ist der
Entwurf der Bliros huber staudt architekten bda |
Dipl.-Ing. Arch. C. Huber und Dipl.-Ing. Arch. J.
Staudt aus Berlin. Bis zum Jahr 2025 soll der
Neubau des Sportforums durch den Kommunale
Immobilien Service realisiert werden.

Der Kommunale Immobilien Service (KIS) beab-
sichtigt im Stadtteil Am Schlaatz ein Sportfo-
rumsgebéaude fur Schul- und Freizeitsport neu zu
errichten und die AuBensportflachen teilweise
umzugestalten, neu zu bauen oder zu sanieren.
Dafur wurde, in Zusammenarbeit mit dem Bereich
Stadterneuerung der Stadtverwaltung, ein hoch-
baulicher Realisierungswettbewerb fur das Sport-
forumsgebaude mit einem integrierten, stadte-
baulich-landschafts-planerischen Ideenteil flr die
nachhaltige Entwicklung der Spiel-, Sport- und
naturrdumlichen Freiflachen sowie fUr die soziale
und technische Infrastruktur durchgefihrt.

Im Detail ist deshalb geplant, die vorhandene
Turnhalle komplett zurlckzubauen und stattdes-
sen fUr den Schulsport zwei Zweifachhallen nach
DIN 18032 zu errichten, die auch von Vereinen
genutzt werden koénnen (Fechten, Inline-Skater-
Hockey / Rollkunstlauf, FuBball). Darlber hinaus
sollen zusatzliche Flachen flr die Sportarten
Judo, Ringen, Gewichtheben und Bouldern mit
den dazugehorigen Sozialeinheiten und Vereins-
raumen erganzt werden.

PROJEKTE

2

Der gesamte Bereich um die Gesamtschule Am
Schilfhof soll zum ,Sportforum Am Schlaatz”
aufgewertet werden. Das neue Sportforumsge-
b&ude soll vorrangig im rdumlich-funktionalem
Zusammenhang mit der Gesamtschule Am
Schilfhof stehen. Die Realisierung des Sportge-
b&udes muss so moglich sein, dass die alte
Bestandshalle bis zur Fertigstellung einer Zwei-
fachhalle in Nutzung bleiben kann. Nach Ab-
schluss der BaumaBnahme wird die Bruttogrund-
flache voraussichtlich bei ca. 7800 m? liegen.

Der Planungsbeginn fand im Herbst 2020 statt.
Baubeginn ist nach vorlaufigem Stand fur das-
Fruhjahr 2023 vorgesehen. Die komplette Fertig-
stellung wird aktuell fur den Sommer 2025
vorgesehen. Allerdings steht die Umsetzung unter
dem Vorbehalt der Klarungen zur Verlegung von
bestehender Wasserleitungsinfrastruktur. Aktuell
plant der Kommunale Immobilien Service mit
einem Gesamtvolumen fUr das Gesamtprojekt
von 15,3 Millionen Euro.

In der Jurybegriindung zum Siegerentwurf heilt
es: ,Die Arbeit verfugt Uber sehr hohe Qualitaten
hinsichtlich Stadtebau, Architektur, Funktionalitat
und Nachhaltigkeit und bietet damit eine gute
Grundlage fur die Realisierung. Sie vernetzt die
Elemente des stadtebaulichen Kontextes und
setzt einen neuen positiven Akzent.”

Stadtraumlich-gestalterische Qualitat, Freiraum
und ErschlieBung: Der Entwurf stellt eine eigen-
standige L&sung unter den Arbeiten dar, in dem
die Verfassenden ein kompaktes Sportforum
nahe der Nuthe zwischen die Gesamt- und
Grundschule setzen. Aufgrund dieser mutigen
Platzierung noérdlich der Grundschule entstehen
wohlproportionierte RGume und interessante
neue Wegebeziehungen sowie stadtraumliche
Bezlge. Auch der Landschaftsraum kann so
geschickt in das Freiflachenkonzept integriert
werden. Wie selbstverstandlich entsteht eine

KIS GESCHAFTSBERICHT 2020
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Die Funktionsbereiche zwischen den Sportflichen
sind sehr kompakt, funktional und somit wirtschaftlich
organisiert.




SPORTFORUM AM SCHLAATZ

enge Verzahnung mit den Nuthe-Niederungen.
Besonders Uberzeugt die neue ErschlieBungs-
achse in Nord-Sudrichtung, die die Schlaatzer
Mitte Uber das Sportforum an die Nuthe an-
bindet. Sie wird einen stadtebaulichen Gewinn
darstellen.

Die relative Nahe zur Nuthe stellt keinen Konflikt,
sondern eine positive Anbindung des Gebau-
des an den Nuthe-Naturraum dar. Die Sportan-
lagen sind kompakt angeordnet und funktio-
nieren in der dargestellten Form. Die Ubergénge
und der Umgang mit dem Landschaftsraum
sind sensibel ausgearbeitet und Uberzeugen.
Die Zuordnung des Integrationsgartens zum
BUrgerhaus ist ein diskussionswurdiger Beitrag.

Architektur, Gestaltung
Der Entwurf erzielt eine sehr gute Symbiose

zwischen Architektur und Landschaftsgestaltung.

Das frei begehbare Dach mit einer Intensivbe-
grinung und entsprechenden Nutzungen er-
moglicht eine unmittelbare Einbeziehung des
Gebaudes in den Landschaftsraum. Mit dieser
Dachflache gibt das Gebaude das verloren
gegangene Grundstlck der Natur zurtick. Durch
die Reduzierung der Gebaudehdhe mittels
teilweiser Eingrabung nimmt sich das Gebaude
sowohl gegenuber der Wohnbebauung als auch

dem Naturraum angenehm zuriick. Die Fassaden

sind raumhoch verglast und geben damit dem
FuBgénger den Blick frei zu den im Gebaude
befindlichen Sportaktivitaten.

PROJEKTE

2

Eine klare Gebaudestruktur ohne Rickspringe
unterstreicht die Qualitat des Entwurfes. Kleine
Akzente markieren Haupteingang und damit die
Adressbildung und den Dachaufgang als begrinten
LStufenhang” auf die Dachlandschaft. Eine unauf-
geregte Architektursprache mit wenigen Gestal-
tungsmerkmalen bindet den Entwurf selbstver-
standlich in die landschaftliche Situation ein;
Glasfassade und Fassadendachband aus vorge-
hangten Sichtbetonelementen fassen das Gebaude
prazise nach oben ein.

Funktionalitdt und Raumprogramm

Beim Betreten des Gebaudes entwickelt das
Forum seine weiteren Qualitaten durch den Blick in
die tiefergelegenen Sporthallen mit Tribdnen. Die
ErschlieBung bindet die weiteren Trainingsbereiche
ebenerdig Uber einen zentralen Aufenthalts- und
Kommunikationsbereich an. Durch transparente
Wande werden die unterschiedlichen Sportberei-
che fur Besucher erlebbar und férdern die Orien-
tierbarkeit. Die autarke Funktion der Sportbereiche
ermdglicht deren selektive Nutzung. Die Haupt-
nutzflachen sind komplett naturlich belichtet. Die
Funktionsbereiche zwischen den Sportflachen sind
sehr kompakt, funktional und somit wirtschaftlich
organisiert.

DAS PROJEKT SPORTFORUM AM SCHLAATZ

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten inkl. AuBenanlagen 15,3 Mio. €
Planungsbeginn 2020
Realisierung 2023 - 2025

Aufgabe: Planung und Neubau des
Sportforums am Schlaatz

Projektleitung: Andrea Baecker

Architekten: huber staudt architekten bda | Dipl.-Ing.
Arch. C. Huber und Dipl.-Ing. Arch. J. Staudt, Berlin
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GARTENANSICHT DER KITA ,INSELMAUSE“




KITA INSELMAUSE GRUSSWORT

PROJEKTE
o ZAHLEN & FAKTEN

[ ) ( X ]
. AUSBLICK

KIS BAUTE KITA INSELMAUSE
IN HOLZTAFELBAUWEISE

Auf einer Kita-Tour besuchte die Beigeordnete fur
Bildung, Kultur, Jugend und Sport, Noosha Aubel
im August 2020 die Kita Inselméause der AWO
Kinder- und Jugendhilfe Potsdam gGmbH

in der BurgstraBe 23b. Dort wurde durch den

KIS ein Kitagebaude in Holzbauweise mit einer
Kapazitat von 100 Kindern (40 im Krippenalter,
60 im Kindergartenalter) erstellt. Bei dem Bau
handelt es sich um ein eingeschossiges Gebaude
in Holztafelbauweise mit partiellen Emporen.

Im Fruhjahr 2017 begannen die Planungen fur
die Kita, im Februar 2018 erfolgte der Baubeginn
mit der Herrichtung des Grundstticks. Von der
Erteilung der Baugenehmigung im April 2018 bis
zur Fertigstellung der Arbeiten am Kitagebaude
im Winter 2019 lagen etwa eineinhalb Jahre. Die
bauliche Abnahme und Inbetriebnahme der Kita
verzdgerte sich Corona-bedingt um einige
Monate. Nach Fertigstellung der Freianlagen inkl.
der Pflanzarbeiten im April 2020 erteilte die
Untere Bauaufsicht Anfang Juni 2020 die Nut-
zungsfreigabe. Das Kita-Gebaude wurde nach
dem KfW-Standard 55 gebaut. Die Gesamtkosten
inkl. der aufwendigen ErschlieBungsarbeiten

KITA SOMMERTOUR MIT JUGENDDEZERNENTIN NOOSHA AUBEL
UND WERKLEITER, BERND RICHTER

belaufen sich auf 4,76 Millionen Euro.. I

DAS PROJEKT KITA INSELMAUSE

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 4,76 Mio. €
Planungsbeginn Fruhjahr 2017
Fertigstellung Winter 2019
Ubergabe an Nutzer: 06/2020

Projektleitung: Lutz Taubert

Architekten: Architekturbiiro Jérg Ruge

Bauausfihrung: LEITPLAN Planungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH
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BILANZ ZUM 31.12.2020

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
€ € € €
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
u.ahnl. Rechte u. Werte sowie Lizenzen
42.968,22 43.256,22

. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstilicksgleiche Rechte
mit Geschafts-, Betriebs- u.a. Bauten

689.813.543,36

646.110.222,36

2. Grundstlcke und grundstlicksgleiche Rechte ohne Bauten 9.993.607,13 9.982.504,13
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.831.914,00 3.640.895,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24.480.513,78 53.070.080,87

728.119.578,27 712.803.702,36

B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrate
1. Nicht abgerechnete Betriebskosten
1.347.827,56 2.262.509,78

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 409.500,01 378.062,69
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 678.042,14 580.940,74
3. Forderungen gegen LHP 27.460.861,12 13.406.160,58
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.174.626,01 1.149.074,87

29.723.029,28

15.514.238,88

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

12.210.266,86

26.079.613,03

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

569.127,02

373.663,94

TREUHANDER FUR VKIS/FIS

10.625.405,61

2.786.509,35




BILANZ

GRUSSWORT
PROJEKTE

ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

Passiva
31.12.2020 31.12.2019
€ € € €
A.  EIGENKAPITAL
I. Stammkapital 100.000,00 100.000,00

I. Riicklagen

1. Allgemeine Riicklagen

114.781.723,75

114.781.723,75

2. Gewinnriicklagen 362.195,63 362.195,63
I1l. Bilanzergebnis

1. Gewinnvortrag 7.242.236,32 6.380.686,91
2. Jahresgewinn 952.272,42 861.549,41

123.438.428,12

122.486.155,70

B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE

369.974.906,09

355.949.748,66

C. RUCKSTELLUNGEN

1. Sonstige Riickstellungen

5.376.483,11

4.333.580,26

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten —
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 13.121.636,25 (Vj.: EUR 18.861.279,70)

225.215.645,79

220.989.111,21

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 520.187,18 568.208,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 520.187,18 (Vj.: EUR 568.208,00)

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — 2.981.569,29 7.733.564,69
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 2.701.760,04 (Vj.: EUR 7.172.619,07)

4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundebenen Unternehmen - 337.712,20 43.270.423,27
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 337.712,20 (Vj.: EUR 496.107,08)

5. Verbindlichkeiten gegentiber LHP - 41.299.920,68 43.270.423,27

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 3.594.795,55 (Vj.: EUR 2.707.012,88)

6. Sonstige Verbindlichkeiten —
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 2.045.530,21 (Vj.: EUR 12.905,74)

2.045.530,21

12.905,74

272.400.565,35

272.574.212,91

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

822.414,54

1.733.286,68

TREUHANDER FUR VKIS/FIS

10.626.406,61

2.786.509,35
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

€ €

€ €

1.

UMSATZERLOSE AUS DER GRUNDSTUCKSBEWIRTSCHAFTUNG

a. Mieten und Pachten

- Mieten und Pachten LHP

35.209.237,85

32.300.783,31

- Mieten und Pachten Dritte

2.198.694,31

2.243.328,90

37.407.932,16

34.544.112,21

b. Nebenkosten

- Nebenkosten LHP

22.686.727,93

17.739.417,78

- Nebenkosten Dritte

704.257,41

710.041,33

23.390.985,34

18.449.459,11

c. Serviceleistungen

925.835,73

631,58

d. sonstige Ertrage aus Bewirtschaftung

1.766.271,96

2.840.605,99

2. BESTANDSVERANDERUNGEN AN UNFERTIGEN LEISTUNGEN -914.682,22 670.380,56
3. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
a. Ertrége aus der Auflésung von SoPo flir Zuschisse 8.085.785,70 7.503.572,87
b. Ertrédge aus Abgang SAV 3.600,00 182.119,00
c. Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 127.876,81 5.118,13
d. andere betriebliche Ertrage 302.301,88 100.933,47
e. Kostenerstattung LHP 357.605,87 841.762,08
f. Kostenerstattung Dritte 34.081,81 371.184,95
8.911.252,07 9.004.690,50

AUFWENDUNGEN AUS DER GRUNDSTUCKSBEWIRTSCHAFTUNG

a. Betriebskosten

—21.815.833,76

-18.690.446,54

b. Instandhaltungskosten -10.238.325,88 —9.834.284,49
c. andere Aufwendungen der Bewirtschaftung —4.638.931,63 —4.096.784,27
-36.693.091,27 -32.621.515,30
5. PERSONALAUFWAND
a. Léhne und Gehalter —-9.407.943,09 —8.2565.822,79
b. soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir Unterstitzung —2.148.296,40 —1.925.543,10

-11.556.239,49

-10.181.365,89




GRUSSWORT

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

€ € € €

6. ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE DES ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN -17.120.035,84 -16.394.402,20
7. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -1.951.696,03 -1.732.584,71
8. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 796,57 1.029,08
9.  ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN -3.178.131,12 -3.671.900,87

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT _ 989.197,86 _ 909.140,06

1.

SONSTIGE STEUERN -36.925,44

-47.590,65

13.

GEWINNVORTRAG 7.242.236,32

6.380.686,91
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FINANZPLANABRECHNUNG 2020

Ein- und Auszahlungsarten Ist 2019 Plan 2020 Ist 2020

€ € €
Ergebnis vor auBerordentlichen Posten 861.549 867.775 952.272
Saldo der Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 16.394.402 18.204.000 17.120.036
Saldo der Sonderposten auf Gegenstande des Anlagevermégens —7.503.573 —7.856.961 —8.085.786
Zunahme (+) / Abnahme (=) der Ruckstellungen 1.195.162 —200.000 1.042.903
Gewinn (=) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 188.864 0 303.412
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 1.507.677 0 —-925.215
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, Ford. sowie anderer Aktiva 822.247 0 —4.429.302
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindl. sowie anderer Passiva 447.920 0 -1.982.123
Saldo der auBerordentlichen Posten 0 0 0
MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 13.914.250 11.014.814 3.996.198
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 28.475.048 23.840.400 13.244.237
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des Sachanlagevermdgens 182.119 250.000 3.600
Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermégensgegensténde 0 0 0
Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens 0 0 0
sonstige Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 24.653.805 0 0
EINZAHLUNGEN AUS INVESTITIONSTATIGKEIT 53.310.971 24.090.400 13.247.837
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen —-72.499.286 -53.835.500 -32.921.856
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0 0
sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
AUSZAHLUNG AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -72.499.286 -53.835.500 -32.921.856
MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -19.188.315 -29.745.100 -19.674.019
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten flr Investitionen 34.462.385 18.568.000 29.803.151
sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0 0
Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen 0 0 0
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen 0 0 0
EINZAHLUNGEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 34.462.385 18.568.000 29.803.151
Auszahlungen flr die Tilgung von Krediten fur Investitionen —18.554.899 —19.457.750 —-25.576.616
sonstige Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen an die Gemeinde —2.447.295 —-2.459.372 —2.418.059
Auszahlung aus der Riickzahlung von Sonderposten zum Anlagevermdgen 0 0 0
Auszahlung aus der Riickzahlung von passiv. Ertragszuschiissen 0 0 0
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit —-21.002.194 -21.917.122 —-27.994.676
MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 13.460.191 -3.349.122 1.808.475




FINANZPLAN | GRusswosr

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

Ein- und Auszahlungsarten Ist 2019 Plan 2020 Ist 2020

€ € €
Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0 0
Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0 0 0
SALDO AUS DER INANSPRUCHNAHME VON LIQUIDITATSRESERVEN 0 0 0

ZAHLUNGSWIRKSAME VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDES

8.186.127 -22.079.408 -13.869.345

Finanzmittel am Anfang der Periode

17.893.486 26.078.622 26.079.612

FINANZMITTEL AM ENDE DER PERIODE

26.079.613 3.999.214 12.210.267
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Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2020

A) ALLGEMEINE ANGABEN

Der Eigenbetrieb Kommunaler Immobilien Service (KIS) hat
seinen Sitz in Potsdam und ist in das Handelsregister beim
Amtsgericht Potsdam unter der Registriernummer HRA 3871 P
eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 wurde nach den §§ 242 ff.,
264 ff. des HGB sowie nach den Gliederungsvorschriften
der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg
(EigV) aufgestellt. Danach stellt der Eigenbetrieb den Jahres-
abschluss nach den fur groBe Kapitalgesellschaften gelten-
den Vorschriften auf.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter Annahme
der Unternenmensfortfihrung (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Vermogensgegenstande und Schulden werden zum Ab-
schlussstichtag grundsatzlich einzeln bewertet.

Zur besseren Darstellung werden die in der Bilanz sowie in
der Gewinn- und Verlustrechnung anzugebenen Davon-
Vermerke in den Anhang aufgenommen.

In der Bilanz werden erstmalig Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen gesondert ausgewiesen. Im
Vorjahr erfolgte der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 496.107,08 EUR.

B) BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der immateriellen Vermodgensgegenstande
und der Sachanlagen des Anlagevermdgens erfolgt zu den
Anschaffungs- und Herstellungskosten vermindert um lineare
Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen

Nutzungsdauer. Angesetzt werden die Abschreibungssatze
entsprechend dem Leitfaden zur Bewertung und Bilanzierung
des kommunalen Vermdgens und der kommunalen Verbind-
lichkeiten im Land Brandenburg (Bewertungsleitfaden Bran-
denburg).

Grundstlicke, deren Erwerb vor dem 01.07.1990 erfolgte bzw.
deren Herstellungskosten nicht ermittelbar sind, wurden nach
dem vereinfachten Sachwertverfahren entsprechend dem
Bewertungsleitfaden Brandenburg bewertet. Die Ermittlung des
Sachwertes beinhaltet im Wesentlichen folgende Faktoren:

1 Bodenwert:
— Bodenflache multipliziert mit Bodenrichtwert zum
01.01.2005 abzuglich Abschlag wegen kommunaler
Nutzung

1 Wiederbeschaffungswert der baulichen Anlage:

— Ermittlung des Ansatzes flr die Normalherstellungskos-
ten (NHK) 2000 unter Berlcksichtigung der Brutto-
grundflache, des Gebaudetyps, der Ausstattungsmerk-
male und der Baujahresklasse

— Regionalisierung der NHK 2000 mittels ortsspezifischer
Korrekturfaktoren

— Ermittlung des Endwertes NHK 2000 unter Einbezie-
hung von Zuschlagen fur Baunebenkosten und AuBen-
anlagen, Abschlage fur ,DDR-typische“ Bauten und
BerUcksichtigung besonderer baulicher Anlagen

— Indizierung des Endwertes NHK 2000 auf den Bewer-
tungsstichtag mittels Baukostenindex des Landes
Brandenburg

1 Wiederbeschaffungszeitwert:

— Ermittlung der Gesamtnutzungsdauer (GND) entspre-
chend Gebaudetyp aus den NHK 2000, der Restnut-
zungsdauer (RND) unter Berlcksichtigung durchgefthr-
ter Instandsetzungen und Modernisierungen und der
linearen Alterswertminderung entsprechend dem Ver-
héaltnis RND zu GND

— Abzug der Alterswertminderung und einer Wertminde-
rung bei Baumangeln und Bauschaden (Instandset-
zungsrickstau) vom Wiederbeschaffungsneuwert



Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten tber
250,00 € bis 1.000,00 € netto werden entsprechend § 6 Abs.
2a EStG im Zugangsjahr in einem Sammelposten zusammen-
gefasst und mit einem FUnftel abgeschrieben. Vollstandig ab-
geschriebene geringwertige Wirtschaftsguter werden als Ab-
gang dargestellt. Die jeweiligen Nutzungsdauern der
Sachanlagen entsprechen denen der Brandenburgischen
Abschreibungstabelle. Anschaffungen bis 250,00 € netto
werden als sofortige Betriebsausgaben abgesetzt.

Der Bestand an nicht abgerechneten Betriebskosten wird un-
ter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungs-
kosten angesetzt.

Die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen erfolgt zu Nennwerten unter Berlcksichtigung vor-
zunehmender Einzelwertberichtigungen.

Die Ubrigen Forderungen, sonstigen Vermdgensgegenstande
sowie die liquiden Mittel werden zu Nennwerten bilanziert.
Daruiber hinaus verwaltet der KIS treuh&nderisch liquide Mittel
der LHP.

FUr Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand flr
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag sind, werden aktive
Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Der Ausweis und die Darstellung des Eigenkapitals erfolgt
nach § 272 HGB unter Berlcksichtigung der ergédnzenden
Bestimmungen in der EigV.

Das Stammkapital wird mit dem Nennbetrag angesetzt.

Der Sonderposten fUr Investitionszuwendungen wird in Héhe
der geleisteten Zuwendungen fUr Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens abzuglich der Aufldsung entsprechend
der Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdgensgegen-
stdnde ausgewiesen.

Bei der Bildung der sonstigen Ruckstellungen wird erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten angemessen
Rechnung getragen. Ruckstellungen werden in Hohe des
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nach vernuinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
ErfUllungsbetrages angesetzt. Langfristige Ruckstellungen
werden mit den von der Deutschen Bundesbank verdffent-
lichten ihrer Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzen aus den vergangenen sieben Wirtschafts-
jahren abgezinst. ZukUnftige Preis- und Kostensteigerungen
werden soweit erforderlich bei der Ermittlung des Erflllungs-
betrages berUcksichtigt.

Die Ermittlung der Ruckstellung fur Altersteilzeit erfolgt unter
Anwendung versicherungsmathematischer Methoden. Bei
der Bewertung der Altersteilzeitriickstellung wird ein Gehalts-
trend von 1,5 % p.a. angenommen. Altersteilzeitrickstellungen
werden mit einem laufzeit-adaquaten Zinssatz von 1,60 % p. a.
abgezinst.

Séamtliche Verbindlichkeiten wurden mit ihrem notwendigen
Erfullungsbetrag passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag fUr eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

C) ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
ZUR BILANZ

1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Wirtschaftsjahr
2019 ist im Anlagennachweis dargestellt.

Die bei der Sachwertermittlung bertcksichtigten Minderun-
gen fur Bauschaden und Baumangel, fur die im Jahr 2020
durch die Aktivierung von abgeschlossenen Sanierungsmai-
nahmen eine Wertaufholung erfolgte, wurden im Bruttoanla-
gespiegel erfolgsneutral aufgeldst und als Korrekturbetrag
zu den Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie zu den
kumulierten Abschreibungen ausgewiesen.
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Auf das leerstehende Gebaude in der Krampnitzer StraB3e 1, 1a,

in 14469 Potsdam im Ortsteil Sacrow gelegen, ist aufgrund
des gutachtlichen festgestellten Instandhaltungsriickstaus
eine auBerplanmaBige Abschreibung in Hohe von 100.012,00 EUR
vorgenommen worden. Im Jahr 2019 erfolgten keine Teilwert-
abschreibungen.

2. Vorrate

Das Vorratsvermogen besteht aus den zum Stichtag erbrach-
ten, gegentber den Mietern bzw. Nutzern noch abzurechnen-
den Betriebs- und Nebenkosten in Hohe von 1.347.827,56 EUR
(Vorjahr: 2.262.509,78 EUR).

3. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von 409.500,01 EUR (Vorjahr: 378.062,69 EUR) beinhaltet
Einzelwertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen von
insgesamt -122.595,07 EUR (Vorjahr: -110.965,56 EUR).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe
von 678.042,14 EUR (Vorjahr: 580.940,74 EUR) setzen sich
aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 36.044,99 EUR (Vorjahr: 7.153,39 EUR), darin enthalten
Einzelwertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen von
-1.139,01 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR) und aus sonstigen Forde-
rungen in Hoéhe von 641.997,15 EUR (Vorjahr: 573.787,35 EUR)
zusammen.

Die Forderungen gegen die Landeshauptstadt Potsdam in
Hohe von 27.460.861,12 EUR (Vorjahr: 13.406.160,58 EUR)
betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 11.157.001,16 EUR (Vorjahr: 6.177.483,43 EUR), aus
der Einzelwertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen von
-747,05 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR) sowie sonstige Forderungen
in Hohe von 16.304.607,01 EUR (Vorjahr: 7.228.677,15 EUR).

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden sind zum
Bilanzstichtag ausgewiesen:

Kapitalwert iber die Geb&udenutzung im Rahmen
einer Erbbaurechtsbestellung entspr. § 13 (1) BewG
1.121.851,87 €

52.77414 €

1.174.626,01 €

Sonstige Forderungen ggu. Dritten

Der Kapitalwert aus einer Erbbaurechtsbestellung wird Gber
die Laufzeit des Erbbaurechtsvertrags ausgeglichen. Die mit
der gleichen Laufzeit bestehende passive Differenz zwischen
Kapitalwert und Restbuchwert des Gebaudes wurde mit
dem aktivierten Kapitalwert saldiert.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben mit 1.115 TEUR
(Vorjahr: 1.122 TEUR) eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr (§ 268 Abs. 4 S. 1 HGB).

4. Zahlungsmittel

Der Bankbestand zum 31.12.2020 betragt
12.210.266,86 EUR (Vorjahr: 26.079.613,03 EUR).

insgesamt

5. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Zah-
lungen in der Berichtsperiode in Hohe von 569.127,02 EUR
(Vorjahr: 373.663,94 EUR), die Aufwendungen des Folgejahres
betreffen.

6. Eigenkapital

Das Stammkapital des Eigenbetriebes betragt entsprechend
Betriebssatzung 100.000,00 EUR und wurde durch Sachein-
lagen in Form von Anlagevermodgen erbracht.
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Die Kapitalrticklage ist unverandert zum Vorjahr.

Die Stadtverordnetenversammiung hat am 22.09.2021 den Jah-
reslberschuss zum 31.12.2019 in Hohe von 861.549,41 EUR
festgestellt und beschlossen, den Jahresgewinn aus dem Ge-
schaéftsjahr 2019 auf neue Rechnung vorzutragen.

7. Sonderposten fur Zuschlsse

Die von der LHP und von Dritten fUr die Durchfiihrung von In-
vestitionen bereitgestellten Zuschisse und Foérdermittel wur-
den als Sonderposten flr Investitionszuschisse passiviert und
entsprechend der Nutzungsdauer der jeweiligen Investitions-
objekte erfolgswirksam aufgelost.

Buchwert Zugang Aufldsung Buchwert

01.01.2020 31.12.2020

€ € € €

Zuwendungen der LHP 171.208.734,16 13.980.615,04  -3.937.862,51  181.251.183,60
Sachzuweisungen der LHP 27.546.080,11 1.900,00 —-559.636,98 26.988.343,13
sonstige Zuwendungen und Férdermittel 157.194.934,39 8.128.428,09  -3.588.286,21  161.735.379,36

355.949.748,66 | 22.110.943,13 | -8.085.785,70 | 369.974.906,09

8. Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Rickstellungen fiir Bestand  Inanspruch- Auflésung Zufiihrung Aufzinsung Bestand
01.01.2020 nahme 31.12.2020
€ € € € € €
Resturlaub 211.900,00 —-211.900,00 0,00 240.500,00 0,00 240.500,00
Altersteilzeitverpflichtungen 42.842,00 0,00 0,00 8.147,00 933,00 51.922,00
Personalkostennachberechnung 35.600,00 —-35.600,00 0,00 6.654,00 0,00 6.654,00
Mehrarbeitsstunden 120.700,00 -120.700,00 0,00 126.000,00 0,00 126.000,00
ausstehende Rechnungen 2.667.273,26  —1.908.018,95 —-127.151,54 3.012.376,78 0,00 3.644.479,55
Zinsen auf Ruckfihrung
Férdermittel u. Umsatzsteuer 1.200.498,00 0,00 0,00 51.897,00 0,00 1.252.395,00
Abschluss- und Prufungskosten 54.767,00 -28.117,17 —725,27 28.608,00 0,00 54.532,56

4.333.580,26 | -2.304.336.12| -127.876,81 3.474.182,78 5.376.483,11
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9. Verbindlichkeiten

Es bestehen keine durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte
gesicherte Verbindlichkeiten.

Die ggu. Kreditinstituten ausgewiesenen Verbindlichkeiten in
Hohe von 225.215.645,79 EUR (Vorjahr: 220.989.111,21 EUR)
beinhalten Kredite, die in den Vorjahren und im Berichtsjahr zur
Durchfuhrung von Investitionen bei der Investitionsbank des
Landes Brandenburg und bei der Kf\W Bankengruppe aufge-
nommen wurden.

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unterneh-

men handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Gegenuber der LHP bestanden zum 31.12.2020 folgende Ver-
bindlichkeiten:

€
Zugewiesene Kreditverbindlichkeiten der LHP 36.265.024,10
Ruckzufihrende Zuschisse aus Bruttoférderungen 1.411.571,09
Uberzahlung von Zuschiissen der LHP aus Vorjahren 1.120.743,72
Beitrége flir Gebaude- und Inventarversicherung 206.912,85
In Anspruch genommene vertraglich
vereinbarte Dienstleistungen 554.868,90
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 353,76
Sonstige Verbindlichkeiten 124.346,80
Kreditorische Debitoren bzw.
Gutschriften fiir Vorjahre 924.363,04
Verbindlichkeiten aus
umsatzsteuerlicher Organschaft 691.736,42

41.299.920,68

gesamt davon mit einer Restlaufzeit von

mehr als Uber

bis zu 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahren

T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 225.216 13.122 212.094 128.506
. ( Vor]ah,—) .......................................................................................................................... (2209 89) 44444444444444444 (1 88 6 1 ) 444444444444444 (2021 2 8) ............... (171 022}
Erhaltene Anzahlungen 520 520 0 0
(Vor]ahr) ................................................................................................................................. : 558) 4444444444444444444444 : 568)(0) .......................... (0)
Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. 2.982 2.702 280 0
(Vor]ahr) .............................................................................................................................. (7734) 4444444444444444444 (7669)(65) .......................... (0)
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 338 338 0 0
(Vorjahr) ) 0) ) (0)
Verbindlichkeiten gegentber der LHP 41.299 3.594 37.705 22.928
. ( Vo,—]ahr) ............................................................................................................................ (432 70) 4444444444444444444 (27 0 7) 44444444444444444 (40 56 3) ................. (2301 8 )
Sonstige Verbindlichkeiten 2.046 2.046 0 0
(Vor]ahr)(13)(13)(0) .......................... (0)

272.401 250.079

(272.574) (29.818) (242.756)

151.434
(194.040)



10. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Hierunter sind Uberwiegend im Berichtsjahr Mieteinnahmen,
Betriebskostenvorauszahlungen und Einzahlungen fur die
unterlassene Gebaudeunterhaltung des Verwaltungskomple-
xes in Héhe von 822.414,54 EUR (Vorjahr: 1.733.286,68 EUR)
abgegrenzt, die die Folgejahre betreffen.

D) ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse des Wirtschaftsjahres 2020 gliedern sich
wie folgt:

Berichtsjahr

€ €

Vorjahr

Mieterl6se aus Vermieter-

Mieter-Modell mit der LHP 35.209.237,85 32.300.783,31

Mieterlose aus

Vermietung an Dritte 2.198.694,31 2.243.328,90

Erlése aus Erstattung

Nebenkosten durch die LHP 22.686.727,93 17.739.417,78

Erlése aus Erstattung

Nebenkosten durch Dritte 704.257,41 710.041,33
Erldse aus sonstigen
Dienstleistungen 2.692.107,69 2.840.605,99

63.491.025,19 | 55.834.808,89

Bestandsveranderungen an

unfertigen Leistungen -914.682,22 670.380,56
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Die Erlose aus sonstigen Dienstleistungen beinhalten fir den
Berichtszeitraum u. a. periodenfremde Ertrage in Hohe von ins-
gesamt 843 TEUR, die aus der Aufldsung des passiven Rech-
nungsabgrenzungspostens (pRAP) fur nachgeholte Instandset-
zungs-maBnahmen auf dem Verwaltungscampus entstanden
sind. Der pRAP wurde im Vorjahr fur die unterlassene Gebaude-
unterhaltung des Verwaltungskomplexes der Jahre 2005 bis
2014 in Héhe von 1.520 TEUR eingestellt. Daneben enthélt diese
Gewinnposition, die kalkulierte Gebuhr fur die Verwaltungsbe-
treuung der Grundstlicke, die sich im Finanzvermégen der LHP
befinden in Hohe von 925.835,73 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR). Ge-
maB Verfigung des Oberbirgermeisters wurde dem KIS zum
01.08.2018 erneut die Verwaltung des Finanzvermodgens der
LHP zugewiesen. Wahrend die Verwaltung in den Jahren 2018
und 2019 im beschlossenen Doppelhaushalt der LHP 2018/2019
abgebildet wurde, wird die Dienstleistung der Verwaltung ab
2020 durch den KIS erbracht. Die daftir erforderliche Vereinba-
rung mit der LHP ist jedoch noch nicht abgeschlossen. Dies hat
zur Folge, dass die Leistungen zur Erbringung der Verwalterté-
tigkeit unter Bertcksichtigung des Niederstwertprinzips und der
kaufméannischen Vorsicht zu bewerten sind.

Die Bestandsveranderung setzt sich zusammen aus der Minde-
rung des Bestandes fUr nicht abgerechnete Betriebskosten des
Vorjahres in Hohe von 2.263 TEUR und aus der Bestandserh6-
hung um 1.348 TEUR fUr nicht abgerechnete Betriebskosten der
Berichtsperiode. Die Summen der Erlése aus Erstattung von
Nebenkosten durch die LHP und Dritte enthalten Erlése aus der
Abrechnung von Betriebskosten des Vorjahres, die durch die
Bestands-minderung weitestgehend neutralisiert werden.

Die Bestandserhdhung fur noch nicht abgerechnete Betriebs-

kosten wird basierend auf den Aufwendungen fUr Betriebs-
kosten des Berichtsjahres geschétzt.
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2. Sonstige betriebliche Ertréage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Ertragspositi-
onen, die nicht unmittelbar dem operativen Geschéaft zuzu-
ordnen sind.

Berichtsjahr Vorjahr
€ €
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Investitionszuwendungen 8.085.785,70 7.503.572,87
Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen 127.876,81 5.118,13
Ertrage aus Schadensersatz von Versicherungen und Dritten 265.440,66 93.612,55
Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgensgegenstéanden des Anlagevermdégens 3.600,00 182.119,00
Ertrédge aus der Auflésung der Einzelwertberichtigung auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 36.857,17 7.320,92
Kostenerstattungen der LHP 357.605,87 841.762,08
Kostenerstattungen von Dritten 34.081,81 371.184,95
Kostenerstattungen von Dritten 4,05 0,00

3. Aufwendungen aus der Grundstlcks-
bewirtschaftung

Die Aufwendungen aus der Grundstlcksbewirtschaftung
gliedern sich wie folgt:

Berichtsjahr Vorjahr

€ €

Betriebskosten 21.815.833,76 18.690.446,54

Instandhaltungskosten 10.238.325,88 9.834.284,49
Andere Aufwendungen

der Bewirtschaftung 4.638.931,63 4.096.784,27

36.693.091,27 | 32.621.515,30

Die anderen Aufwendungen der Bewirtschaftung beinhalten
Mieten, Pachten und Erbbauzinsen fur angemietete bzw.
gepachtete Objekte.

8.911.252,07 9.004.690,50

4. Personalaufwand

Die Aufwendungen fur Personal summierten sich im
Geschéftsjahr 2020 auf 11.556.239,49 EUR (Vorjahr:
10.181.365,89 EUR). Unter den Personalkosten ist die Erho-
hung der Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen um
8.147,00 EUR (Vorjahr: -70.148,00 EUR) ausgewiesen. Der
Wert der Altersteilzeitverpflichtungen wird auf der Grundlage
eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt.

5. Abschreibungen

Die Abschreibungen enthalten planmaBige lineare Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen in Héhe von 17.020.023,84 EUR (Vorjahr:
16.394.402,20 EUR) und auBerplanméaBige Abschreibungen
in Héhe von 100.012,00 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR).



6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Neben den Kosten des laufenden Geschéftsbetriebes sind in
dieser Position Aufwendungen flr vereinbarte Dienstleistun-
gen mit der LHP in Héhe von 439.206,21 EUR (Vorjahr:
346.347,43 EUR), fur Abschlusspruferleistungen in Hohe von
28.608,00 EUR (Vorjahr: 27.500,00 EUR), fur periodenfremde
Aufwendungen in Héhe von 354.673,90 EUR (Vorjahr:
533.517,49 EUR) und fur Aufwendungen aus dem Abgang
von Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens in Hohe
von 303.412,00 EUR (Vorjahr: 188.864,17 EUR) enthalten.

7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Fur die von der LHP Ubernommenen Kredite wurden Zinsen
in Hoéhe von 859.033,18 EUR (Vorjahr: 1.019.142,85 EUR) und
fUr die bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg, bei
der KfW Bankgruppe und anderen Bankinstituten aufgenom-
mene Darlehen wurden Zinsen in Hohe von 2.261.871,52 EUR
(Vorjahr: 2.545.329,53 EUR) gezahlt.
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Die sonstigen Zinsaufwendungen in Hohe von 57.226,42 EUR
(Vorjahr: 107.428,49 EUR) enthalten im Wesentlichen zurlick-
gestellte Zinsen flr nicht verbrauchte Férdermittel aus Brutto-
forderungen (51.897,00 EUR) und Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Auf-zinsung der Altersteilzeitrickstellung
(933,00 EUR).

E) SONSTIGE ANGABEN

1. Werkleitung

Im Jahr 2020 war Herr Bernd Richter Werkleiter des Eigen-
betriebes. Auf die Angabe der Bezlge der Werkleitung wird
geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

2. Werksausschuss

Gemal § 5 Abs. 1 der Satzung des Eigenbetriebes besteht
der Werksausschuss aus 12 stimmberechtigten Mitgliedern.
Dem Werksausschuss gehorten im Berichtsjahr folgende Mit-
glieder an:

acht Stadtverordnete
Mitglieder

Stellvertreter/in

- liber die Fraktion
DIE LINKE

Herr Dr. Hans-Jirgen Scharfenberg
Herr Stefan Wollenberg

Frau Jana Schulze
Herr Ralf Jakel

- Uber die Fraktion der
SPD

Frau Babette Reimers
Frau Grit Schkélziger

Herr Dr. Hagen Wegewitz
Herr Leon Troche

- Uber die Fraktion der
CDU/ANW

Herr Dr. Wieland Niekisch

Herr Gotz Th. Friederich

- Uber die Fraktion
BUNDNIS 90/ Die Griinen

Herr Jens Dérschel

Frau Wiebke Bartelt

- liber die Fraktion
DIE aNDERE

Herr Steffen Pfrogner (bis 18.08.2020)
Frau Anja Heigl (ab 19.08.2020)

Herr Daniel Zeller (bis 19.08.2020)
Frau Jenny Péller (bis 19.08.2020)
Herr Lutz Boede (bis 19.08.2020)
Herr Christian Kube (ab 19.08.2020)
Herr Carsten Linke (ab 19.08.2020)

- Uber die Fraktion der AfD

Herr Mathias Tanzer (bis 31.01.2020)
Herr Oliver Stiffel (ab 16.09.2020)

Herr Ambros Josef Tazreiter (bis 18.02.2020)

Herr Chaled-Uwe Said (ab 16.09.20)
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zwei sachkundige Einwohner
Mitglieder

Herr RA Dr. Wilfried Ruppert

Herr Ernst Dienst, im Ruhestand (bis 28.08.2020)

zwei Beschaftigtenvertreter
des KIS Mitglieder

Stellvertreter*innen

Frau Anja Tefs

Arbeitsgruppenleiterin Investitionen

Herr Jan Adler

Arbeitsgruppenleiter Inmobilienverwaltung

Herr Maik Dudzak
Investitionscontroller

Frau Petra Hesse
Bereichsleiterin Investitionen

3. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Der Kommunale Immobilien Service ist Mitglied der Zusatz-
versorgungskasse (ZVK) des Kommunalen Versorgungsver-
bandes Brandenburg. Die ZVK hat die Aufgabe durch Versi-
cherung den Beschéftigten ihrer Mitglieder eine zusatzliche
Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung
nach MaBgabe ihrer Satzung und entsprechend dem Tarifver-
trag Uber die zusétzliche Altersvorsorge der Beschéftigten
des offentlichen Dienstes zu gewahren. Die Mittel der Kasse
werden durch Umlagen, Beitrage, Vermodgensertrage und
sonstige Einnahmen aufgebracht. Durch Erhebung von Zu-
satzbeitrdgen wird von der bisherigen Umlagenfinanzierung
auf ein zukUnftig vollstandig kapitalgedecktes System umge-
stellt. Aus der daraus resultierenden Unterdeckung bei der
ZVK besteht flr den KIS eine Subsidiarhaftung im Rahmen
einer mittelbaren Versorgungsverpflichtung in Héhe von
793.400,00 EUR (Vorjahr: 711.385,00 EUR). Im Jahr 2020 be-
tragt der Umlagesatz 1,1 % und der Zusatzbeitrag 4,8 %. Die
Gesamtaufwendungen des Eigenbetriebes flr die Zusatzver-
sorgung betragen 334.841,70 EUR (Vorjahr: 311.634,27 EUR).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich fir das
Jahr 2020 aus Mietaufwendungen in Hohe von 5.291.408,85
(Vorjahr: 4.575.363,27 EUR) und aus Aufwendungen von
Erbbauzinsen in Héhe von 75.635,35 EUR
75.635,35 EUR) zusammen.

(Vorjahr:

Der von der Stadtverordnetenversammlung am 18.02.2021
beschlossene und am 22.06.2021 vom Ministerium des In-
nern und fir Kommunales genehmigte Wirtschaftsplan des
KIS sieht fur das Wirtschaftsjahr 2021 Krediterméchtigungen
in Hohe von 25.991.300 EUR und Verpflichtungserméchti-
gungen in Héhe von 59.657.000,00 EUR fur Investitionsvor-
haben vor.

Zudem wurde im Wirtschaftsplan 2021 ein Investitionsvolu-
men von 50.429.100,00 EUR prognostiziert.

4. Beschaftigte

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 208,0 (Vorjahr:
189,5) Angestellte beschaftigt. Zudem bildet der KIS eine
Auszubildende im Bereich Immobilienverwaltung aus und be-
schéftigt drei Studenten im dualen Bachelor-Studiengang fur
Bauingenieurswesen.

5. Abschlusshonorar

Die Aufwendungen fur Honorare an unseren Abschlussprufer
betrugen im Wirtschaftsjahr insgesamt 24.040,34 EUR netto
bzw. 28.608,00 EUR brutto. Dabei handelt es sich um Ab-
schlussprufungsleistungen.




6. Ergebnisverwendung

Die Werkleitung schlagt vor, den Jahresgewinn des Wirt-
schaftsjahres 2020 in Hohe von 952.272,42 EUR auf neue
Rechnung vorzutragen.

7. Vorgange von besonderer Bedeutung
nach dem Abschlussstichtag

Die mit dem Ukraine-Krieg verbundenen wirtschaftlichen
Konsequenzen und steigenden Energiepreisen werden finan-
zielle Auswirkungen auf die zukunftige Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Eigenbetriebs haben. Eine genaue quan-
titative Aussage kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
erfolgen. Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausflihrungen im
Lagebericht.

Potsdam, 11. August 2022

==

B. Richter
Werkleiter

ANHANG
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ANLAGENNACHWEIS
FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2020

Posten des Anschaffungs- und Herstellungskosten
Anlagevermdgens
Anfangs- Zugang Korrektur Abgang Um- Endbestand
bestand Sanierungs- buchungen 31.12.20
01.01.20 stau
€ € € € € €

IMMATERIELLE VERMOGENS-

GEGENSTANDE
1.350.164,17 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350.164,17
1.350.164,17 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350.164,17
GRUNDSTUCKE UND GRUNDSTUCKS-
GLEICHE RECHTE MIT GESCHAFTS-,
BETRIEBS- UND ANDEREN BAUTEN
Grundstiicke, bebaut 79.353.099,36 0,00 0,00 ~1.085,00 0,00 79.353.099,36
Gebaude 863.565.489,51 0,00 -106.840,00 -517.988,17  49.781.308,22  912.721.969,56
Betriebsvorrichtungen 16.712.650,76 2.142,00 0,00 0,00 223.822,36 16.938.615,12
AuBenanlagen 41.082.773,32 0,00 0,00 0,00  10.069.114,65 51.151.887,97
1.000.714.012,95 2.142,00  -106.840,00 -519.073,17  60.074.245,23 1.060.164.487,01
GRUNDSTUCKE OHNE BAUTEN 9.982.504,13 11.103,00 0,00 0,00 0,00 9.993.607,13
9.982.504,13 11.103,00 0,00 0,00 0,00 9.993.607,13
BETRIEBS- UND
GESCHAFTSAUSSTATTUNG
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 8.489.894,06 554.344,70 0,00 -1.167,39 28.452,07 9.071.523,44
Technisches Gerat 953.131,02 125.256,68 0,00 0,00 0,00 1.078.387,70
GWG 150 bis 1.000 EUR 4.480.535,19 715.879,63 0,00 0,00 0,00 5.196.414,82
13.923.560,27 1.395.481,01 0,00 -1.167,39 28.452,07  15.346.325,96
GELEISTETE ANZAHLUNGEN
UND ANLAGEN IM BAU 53.070.080,87  31.513.130,21 0,00 0,00 -60.102.697,30 24.480.513,78
53.070.080,87  31.513.130,21 0,00 0,00 -60.102.697,30  24.480.513,78

107004032239 | 32.921.856,22| -106.840,00| -s20.24056| 0,00 | 1.111.335.008,05
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Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
Anfangs- Zugang Korrektur Abgang Endbestand 31.12.20 31.12.19 durch- durch-
bestand Sanierungs- 31.12.20 schnittl.  schnittl.
01.01.20 stau Abschrei- Rest-
bungssatz buch-
wert
€ € € € € € € % %
-1.306.907,95 -288,00 0,00 0,00 -1.307.195,95 42.968,22 43.256,22 0,0 3,2
-1.306.907,95 -288,00 0,00 0,00 -1.307.195,95 42.968,22 43.256,22 0,0 3,2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.352.014,36 79.353.099,36 0,0 100,0
-325.856.579,98 -11.744.058,75 106.840,00 216.780,17  -337.277.018,56  575.444.951,00  537.891.730,00 1,3 63,0
-12.037.449,76 -1.641.543,36 0,00 0,00 -13.678.993,12 3.259.622,00 4.675.201,00 9,7 19,2
-16.892.581,32 -2.502.350,65 0,00 0,00 -19.394.931,97 31.756.956,00 24.190.192,00 4,9 62,1
-354.786.611,06 -15.887.952,76 106.840,00 216.780,17 -370.350.943,65 689.813.543,36  646.110.222,36 1,5 65,1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.993.607,13 9.982.504,13 0,0 100,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.982.504,13 9.982.504,13 0,00 100,0
-7.013.165,06 -316.821,77 0,00 48,39 -7.329.938,44 1.741.585,00 1.476.729,00 Bi5) 19,2
-686.503,02 —68.886,68 0,00 0,00 —755.389,70 322.998,00 266.628,00 6,4 30,0
-2.582.997,19 -846.086,63 0,00 0,00 -3.429.083,82 1.767.331,00 1.897.538,00 20,0 34,0
-10.282.665,27 -1.231.795,08 0,00 48,39  -11.514.411,96 3.831.914,00 3.640.895,00 8,0 25,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.480.513,78 53.070.080,87 0,0 100,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  24.480.513,78  53.070.080,87 0,0 100,0

-366.676.184,28 | —17.120.035,84 106.840,00 | 216.828,56 | -383.172.551,56 | 728.162.546,40 | 712.006.95858| 15
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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2020

1. GESCHAFT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

Organisatorische und rechtliche Struktur

Der Kommunale Immobilien Service (KIS) wurde als Eigenbe-
trieb der Landeshauptstadt Potsdam (LHP) zum 01.01.2005
gegrindet und ist gemaR § 92 Abs. 2 Ziff. 1 Brandenburgische
Kommunalverfassung (BbgKVerf) ein organisatorisch, perso-
nell und finanziell eigenstédndiges kommunales Unternehmen
der LHP ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Die Tatigkeit des
Eigenbetriebes basiert auf der Kommunalverfassung und der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg und wird
bestimmt durch die Betriebssatzung. Organe des Eigen-
betriebes sind die Werkleitung, der Werksausschuss, der
Oberbtiirgermeister und die Stadtverordnetenversammliung.

Aufgaben und Geschéftsprozesse

Der KIS ist gemaB seiner Satzung zustandig fur die bedarfs-
gerechte Versorgung aller Organisationseinheiten der Stadt-
verwaltung Potsdam mit Grundsticken und Gebauden,
erbringt darUber hinaus immobilienwirtschaftliche Dienstleis-
tungen fUr die Nutzer der durch ihn bewirtschafteten Immo-
bilien und beréat die Organisationseinheiten der Landeshaupt-
stadt Potsdam in allen immobilienwirtschaftlichen Fragen.
Nicht zum Portfolio des KIS gehoren StraBen, Grin-, Wald-
und Landwirtschaftsflachen, o&ffentliche Spielplatze und
Friedhofe. Fur die Grundstlcke, die sich im Finanzvermodgen
der Landeshauptstadt befinden, hat der KIS ab 2018 erneut
die Verwaltung tbernommen.

Die fur den kommunalen Bedarf bendtigten Immobilien und
Liegenschaften wurden dem KIS mit seiner Grindung zum
01.01.2005 bilanziell Ubergeben. Durch die Sanierung des
Immobilienbestandes, Neu- und Erweiterungsbauten, die
Ubertragung weiterer Grundstiicke, Anmietungen sowie An-
und Verkaufe wird das Immobilienportfolio des KIS standig
weiterentwickelt, modernisiert und an die sich andernden

Bedurfnisse der kommunalen Nutzung angepasst. Der bilan-
zielle Wert des Anlagevermdgens des Eigenbetriebes hat
sich durch den Neubau, die Erweiterung und Sanierung von
Objekten sowie durch weitere Grundstlcksubertragungen
von urspringlich 318.606 TEUR bei seiner Griindung um
409.557 TEUR auf 728.163 TEUR zum 31.12.2020 (Vorjahr:
712.847 TEUR) erhoht und somit mehr als verdoppelt.

Im Rahmen seiner Verantwortung fur den Immobilienbestand
der Landeshauptstadt Potsdam I&sst sich der KIS von einem
ganzheitlichen, auf den Lebenszyklus der Gebaude ausge-
richteten Ansatz leiten. Bei der Errichtung oder Erweiterung
bzw. der Sanierung der Gebaude berlicksichtigt der KIS be-
reits frihzeitig alle Belange, die mit der spateren Bewirtschaf-
tung und dem Gebéaudeunterhalt verbunden sind. Ziel ist es
dabei, eine wirtschaftlich vorteilhafte, energetisch optimierte
und haushalterisch ausgewogene Balance zwischen Investi-
tions- und zukunftigen Bewirtschaftungskosten zu gewahr-
leisten und dabei die Gesamtlebenszykluskosten zu
optimieren. Dabei spielen Fragen des energie- und ressourcen-
sparenden Bauens eine immer groBere Rolle.

Im Rahmen seines Portfoliomanagements erganzt der KIS
seinen Immobilienbestand durch Anmietungen und Ank&ufe.
Dabei handelt er fur die Organisationseinheiten der Landes-
hauptstadt Potsdam als Generalanmieter und fur die Nutzer
als Generalvermieter. Dauerhaft nicht mehr flr eine kommu-
nale Nutzung bendtigte oder wirtschaftlich nicht sinnvoll nutz-
bare Immobilien werden verduBert und die Erldse flir neue
Investitionen genutzt. Fur notwendige An- und Verkaufe, die
das Finanzvermdgen und das Infrastrukturvermogen (z.B.
offentliche Verkehrsflachen, Spielplatze, Grinflachen) der
Landeshauptstadt betreffen, ist der KIS als Dienstleister tatig.

Die Verwaltung und Bewirtschaftung der Gebdude und
Liegenschaften erfolgt auf der Basis des Mieter-Vermieter-
Modells, bei dem mit den Organisationseinheiten der Landes-
hauptstadtbzw. mitexternen Nutzern Nutzungsvereinbarungen
abgeschlossen werden. Die Nutzungsentgelte missen dabei
die Kosten der Immobilien wie Instandhaltung, Finanzierungs-
kosten, Abschreibungen und den Verwaltungsaufwand
decken. Die Betriebskosten werden im Rahmen der jahrlichen



Betriebskostenabrechnungen den Nutzern in voller Hohe in
Rechnung gestellt. Auf der Basis der Bedarfsplanung werden
die Miet- und Betriebskostenvorauszahlungen zwischen dem
Eigenbetrieb und den Organisationseinheiten der Landes-
hauptstadt im Rahmen der Wirtschafts- bzw. Haushalts-
planung abgestimmt. Bei Bedarf erfolgt eine unterjahrige An-
passung.

Neben der Verwaltung und Bewirtschaftung der Liegenschaf-
ten ist der Neu- und Umbau sowie die Sanierung der Immo-
bilien ein wichtiger Schwerpunkt der Tatigkeit des Kommuna-
len Immobilien Service. Die Finanzierung der Investitionen
erfolgt aus Eigenmitteln der Landeshauptstadt und durchge-
leiteten Fordermitteln sowie aus Eigen- und Kreditmitteln des
KIS. Zur Sicherung der Finanzierung hat der KIS im Wirt-
schaftsjahr 2020 Neukredite in Héhe von 29.803 TEUR aus
der Kreditermachtigung des Wirtschaftsjahres 2018 aufge-
nommen.

Nach Abschluss der Bauarbeiten erfolgt objektbezogen eine
Neukalkulation der Nutzungsentgelte. Damit wird neben der
Refinanzierung der Kredit- und Eigenmittel des Eigenbetrie-
bes auch sichergestellt, dass die flr den Erhalt der Gebaude-
substanz erforderlichen Mittel in ausreichendem MaBe zur
Verflgung stehen.

Marktstellung und Wettbewerb

Aufgrund der Spezifik der 6ffentlichen Aufgabenerfullung be-
steht hinsichtlich der kommunalen Nutzung von Gebauden
und Dienstleistungen ein Kontrahierungszwang fur die Orga-
nisationseinheiten der Landeshauptstadt Potsdam. Sofern
der Bedarf nicht aus dem eigenen Immobilienportfolio ge-
deckt werden kann, erwirbt oder mietet der KIS die erforder-
lichen Flachen und Gebaude entweder auf dem freien Markt
oder deckt den zusétzlichen Bedarf durch Neu- bzw. Erwei-
terungsbauten. Der KIS erzielt ca. 92 % seines Umsatzes direkt
mit den Organisationseinheiten der Landeshauptstadt. Der
GroBteil der Erldse mit Dritten wird mit Mietern erzielt, die in
hohem MaBe von o&ffentlichen Zuschissen abhangig sind
(Kultur- und Jugendeinrichtungen, Kita- und Horttrager,
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Vereine). Der Anteil der Erldse mit Mietern, die nicht direkt
oder indirekt kommunale Aufgaben erflllen, ist gering.

Die Ausstrahlung des KIS auf den Potsdamer Markt flr Ge-
werbeimmobilien kann insgesamt als gering eingeschatzt
werden, da fur die kommunale Nutzung vor allem Spezialim-
mobilien (Schulen, Theater, Museen etc.) bendtigt werden.
Auf dem Markt fur Buroimmobilien tritt der KIS als Nachfra-
ger auf, um den wachsenden Bedarf an Buroflachen fur die
Verwaltung durch externe Anmietungen zu decken. Neben
den in den Vorjahren angemieteten Standorten Am Palais
Lichtenau, Helene-Lange-StraBBe, in den Bahnhofspassagen
und BehlertstraBe wurde im Jahr 2020 ein Blroobjekt in der
Edisonallee 5-9 angemietet. Der KIS beteiligt sich gemein-
sam mit anderen Fachbereichen sowie externen Fachleuten
an der Konzeption Uber die Neuordnung der Verwaltungss-
tandorte der Landeshauptstadt Potsdam.

Durch die Investitionstéatigkeit des KIS und die Auftrage fur die
Bewirtschaftung der Immobilien gibt der Eigenbetrieb Impulse
fUr die lokale und regionale mittelstandische Wirtschaft.
Durch eine vorrangig losweise Vergabe von Leistungen erhal-
ten auch mittelstandische Unternehmen aus der Region gute
Teilnahmechancen. Im Rahmen des durch die Landeshaupt-
stadt regelmaBig verdffentlichten Vergabeberichts sowie auf
seiner Homepage (www.kis-potsdam.de) berichtet der KIS
Uber erfolgte Vergaben offentlicher Auftrage.

Geschaftsverlauf und Investitionstatigkeit

Ungeachtet der Tatsache, dass die COVID-19-Pandemie das
dominierende Thema des Jahres 2020 in Deutschland und
der Welt war, kann der KIS auf einen stabilen und von wirt-
schaftlichen Erschutterungen weitgehend verschonten Ge-
schéftsverlauf verweisen. Der Geschéftsauftrag, die Organi-
sationseinheiten der Landeshauptstadt Potsdam mit den
notwendigen Immobilien und Flachen zu versorgen, konnte
zu jedem Zeitpunkt erflllt werden. Auf Grund der stabilen ver-
traglichen Mieter-Vermieter-Beziehungen mit der Landes-
hauptstadt wurden die vertraglich vereinbarten Mieten und
Betriebskosten regelmaBig bezahlt. Erforderliche, pandemie-
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bedingte Mehrleistungen, die der Eigenbetrieb zu erbringen
hatte, wurden vertragsgeméaf vergUtet. Der kontinuierliche
Geschéftsbetrieb konnte dank der praventiven MaBnahmen
zum Schutz der Gesundheit der Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet werden.

Neben der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit waren im Be-
richtsjahr zwei Ereignisse mit wesentlichen Auswirklungen auf
den Geschéftsverlauf des Kommunalen Immobilien Service
zu verzeichnen.

Anfang des Jahres 2020 fand ein Cyberangriff auf die IT-Infra-
struktur der Stadtverwaltung statt mit der Folge, dass der
digitale Datenaustausch mit Kunden und Partnern auBerhalb
der Landeshauptstadt Potsdam eingestellt wurde. Anné-
hernd zwei Monate mussten durch den KIS alternative Wege
gefunden werden, um den Ausfall der digitalen Kommunika-
tion zu kompensieren. Durch das Engagement und die Krea-
tivitat der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des KIS konnten
die meisten Prozesse auch unter den erschwerten Bedingun-
gen aufrechterhalten werden. Signifikante Beeintrachtigungen
der Arbeitsfahigkeit gab es jedoch im Bereich der Bauprojekte
bei der Durchfiihrung von Vergabeverfahren (z.B. Nutzung
des Vergabemarktplatzes des Landes Brandenburg, EU-
weite Vergaben) sowie bei der Nutzung von Datenaustausch-
server fUr die Projektdurchfihrung.

Diese Schwierigkeiten setzten sich bei der ab Ende Februar/
Anfang Méarz 2020 einsetzenden COVID-19-Pandemie fort.
Zu den Schwierigkeiten bei der Umsetzung der Bauprojekte
unter Pandemiebedingungen (u. a. Ausfall von Baufirmen we-
gen Erkrankungen und Quarantane, Einreisebeschrankungen
fUr auslandische Fachkréafte) kamen neue Anforderungen an
das Gebaudemanagement, darunter auch zusétzliche pan-
demiebedingte Dienstleistungen wie die kurzfristige Herrich-
tung von Testzentren in der Jagerallee und in der Pietsch-
kerstraBe sowie zum Jahresende die Anmietung der
Metropolishalle zur Nutzung als Impfzentrum des Landes
Brandenburgs. Dartber hinaus war es erforderlich, die Reini-
gungs- und Bewachungsdienstleistungen an die neuen
verschérften Hygieneanforderungen anzupassen. Mit der
Bereitstellung von Remote-Desktop-Zugangen zu den

elektronischen Arbeitsplatzsystemen konnte ab Ende 2020

eine spUrbare Verbesserung der Arbeit unter Pandemiebe-
dingungen erreicht werden.

Insgesamt war der Geschaftsverlauf im Jahre 2020 durch
folgende Faktoren gepragt:

Der Wirtschaftsplan 2020 des KIS wurde von der Stadtver-
ordnetenversammlung am 06.05.2020 beschlossen. Das Mi-
nisterium des Inneren und fur Kommunales hat mit Schreiben
vom 19.11.2020 die im Wirtschaftsplan des KIS vorgesehe-
nen Kreditaufnahmen und Verpflichtungsermachtigungen nur
zum Teil genehmigt. Nach dem Beitrittsbeschluss der Stadt-
verordnetenversammlung am 18.02.2021 trat der Wirt-
schaftsplan mit seiner Veroffentlichung im Amtsblatt der Lan-
deshauptstadt Potsdam am 25.02.2021 in Kraft.

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes sah flir 2020 Investi-
tionen in H6he von insgesamt 53.836 TEUR (Vorjahr:
69.494 TEUR) vor. Der Uberwiegende Teil der Investitions-
maBnahmen fur das Wirtschaftsjahr 2020 wurde flr die Sa-
nierung bzw. den Neubau von Schulgebduden nebst Sport-
statten (39.378 TEUR) und fur die Sanierung der
Verwaltungsgebaude (6.332 TEUR) geplant. Weiterhin sah
der Wirtschaftsplan auch Mittel fUr Investitionen in den Neu-
bau bzw. die Sanierung von Kindertagesstatten und Horte
(2.750 TEUR), soziale Einrichtungen (4.000 TEUR), Feuer-
wehren (500 TEUR) und den Ausbau der Datennetze in den
Schulen im Rahmen des Digital-Pakts Schulen des Bundes
und der Lander (500 TEUR) vor.

Zur Finanzierung der Investitionen sah der Wirtschaftsplan
23.840 TEUR Zuschussmittel der LHP und durchgeleitete
Fordermittel sowie auf Seiten des KIS 18.568 TEUR Kredit-
mittel und 11.427 TEUR Eigenmittel vor. Des Weiteren enthielt
der Wirtschaftsplan Verpflichtungserméachtigungen fur Inves-
titionsvorhaben in den kommenden Wirtschaftsjahren in
Hohe von 33.356 TEUR.

Die Gesamtaufstellung der Investitionen des Berichtsjahres
findet sich unter Punkt 4. Vermdgenslage Stichwort ,Bau-
maBnahmen®.



Neben der Investitionstatigkeit ist das Gebaudemanagement
der zweite wichtige Schwerpunkt in der Tatigkeit des Eigen-
betriebes. Der KIS tritt in seiner Eigenschaft als Generalan-
mieter und Generalvermieter fur die Organisationseinheiten
der Landeshauptstadt als unmittelbarer Dienstleister auf und
schlieBt dazu dezentrale Nutzungsvertrage ab. Die Refinan-
zierung der investierten Eigen- und Kreditmittel erfolgt dabei
Uber die Mieteinnahmen. Im Jahr 2020 stiegen die Mietein-
nahmen des KIS auf Grund der umfangreichen Sanierungs-
arbeiten und Bestandserweiterungen auf 37.408 TEUR
gegenuber 34.544 TEUR im Jahr 2019. Die Ertrédge aus Be-
triebskostenabrechnungen betrugen insgesamt 22.476 TEUR
(23.391 TEUR abzlglich der Bestandsveranderungen in Hohe
von 915 TEUR) gegentber 19.120 TEUR im Vorjahr. Der An-
stieg hangt vor allem mit den zusatzlich in Nutzung genom-
menen Flachen, deren Unterhaltskosten und mit hdheren
Wartungskosten flr technische Anlagen zusammen. Der KIS
geht davon aus, dass zwar durch energieeffizientes Bauen
und Sanieren eine Kostendampfung bei den Medienverbrau-
chen erzielt werden kann, jedoch die Betriebskosten durch
den zunehmend hoheren technischen Standard der Gebéau-
de, durch eine intensivere Nutzung der Gebaude und die
Erweiterung des Gebaudebestandes weiterhin ansteigen
werden.
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2. ERTRAGSLAGE

Ertrag und Umsatz

Im Jahr 2020 wurden Umsatze in HOhe von insgesamt
63.491 TEUR (Vorjahr: 55.835 TEUR) erzielt, die sich wie folgt
zusammensetzen:

2020 2019
T€ T€
ERLOSE AUS VERMIETUNG
UND VERPACHTUNG
LHP 35.209 32.301
Dritte 2.199 2.243
37.408 34.544
ERLOSE AUS ERSTATTUNG
BETRIEBSKOSTEN
LHP 22.687 17.740
Dritte 704 710
23.391 18.450
SONSTIGE ERLOSE
Erlése aus sonstiger Bewirtschaftung 1.766 2.841
Erl6se aus Serviceleistungen LHP 926 0
2.692 2.841
Bestandsminderung
flr abgerechnete Betriebs-
kosten der Vorjahre -2.262 -1.592
Bestandserhdhung
fir abgerechnete Betriebskos-
tendes des Berichtsjahres 1.347 2.262
Bestandsveranderung -915 670

Die hoéheren Mieteinnahmen resultieren aus Mietanpassun-
gen fur abgeschlossene Sanierungs- und NeubaumaBnah-
men und aus der Weiterberechnung von zusétzlich angemie-
teten Buro- und Wirkungsflachen fur die Verwaltung der LHP.
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Die Bestandserhdhung fur noch nicht abgerechnete Be-
triebskosten des Geschaftsjahres 2020 stellt eine Schatzung

aus den Aufwendungen der umlegbaren Betriebskosten des
Berichtjahres dar, wohingegen die Erlése aus der Erstattung
von Betriebskosten durch die LHP und Dritte periodenfremde
Ertrage aus der Abrechnung von den Betriebskosten des
Vorjahres abbilden.

Die Erldése aus der sonstigen Bewirtschaftung enthalten peri-
odenfremde Ertrage in Hohe von 1.324 TEUR, welche haupt-
sachlich die Auflésung des passiven Rechnungsabgren-
zungspostens (pRAP) fir den im Jahr 2020 nachgeholten
Gebaudeunterhalt an den Gebauden des Verwaltungscam-
pus (843 TEUR) und die Refinanzierungen von verauslagten
Vermogensgegenstande der Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung diverser Fachbereiche der LHP (350 TEUR) betreffen.

Die Erlése aus Serviceleistungen LHP bilden die bewertete
Verwaltertatigkeit des KIS flUr Grundstlicke, die sich im
Finanzvermogen der LHP befinden, ab.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zu-
sammen:

2020 2019
T€ T€

Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten
fur Investitionszuschisse 8.086 7.504
Ertrage aus Auflésung
von Ruckstellungen 127 5
Kostenerstattungen und
Zuschiisse LHP 358 849

Kostenerstattungen und
Zuschisse Dritte 34 371

KOSTENERSTATTUNG INSGESAMT mm

andere betriebliche Etrage 306 283
8.911 9.005

Unter den anderen betrieblichen Ertragen sind insbesondere
Schadensregulierungen aus Versicherungsfallen (265 TEUR),
Ertrage aus der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen (37 TEUR) und Ertrage aus dem
Abgang von Vermobgensgegenstanden des Anlagevermd-
gens (4 TEUR) zusammengefasst.

Aufwendungen aus der Grundstiicks-
bewirtschaftung

Die Aufwendungen aus der Grundsticksbewirtschaftung in
Hohe von 36.693 TEUR (Vorjahr: 32.622 TEUR) beinhalten
Betriebs- und Nebenkosten fir vermietete Objekte in Hohe
von 21.816 TEUR (Vorjahr: 18.690 TEUR), Instandhaltungs-
aufwendungen 10.238 TEUR (Vorjahr
9.834 TEUR) und andere Aufwendungen der Bewirtschaftung
in Hohe von 4.639 TEUR (Vorjahr: 4.097 TEUR). Die anderen
Aufwendungen der Bewirtschaftung umfassen groBten-
teils Mietaufwendungen fur Fremdobjekte in Hbhe von
4.544 TEUR (Vorjahr: 3.418 TEUR).

in Ho6he von

Der Anstieg gegentber dem Vorjahr wurde neben den allge-
meinen Preissteigerungen (u.a. bedingt durch die Erhéhung
des Mindestlohnes), der Anmietung zusétzlicher Blro- und
Wirkungsflachen zur Bekampfung der COVID-19-Pandemie,
der Beendigung von Bauprojekten und der damit einherge-
henden Aufnahme bzw. Wiederaufnahme der Nutzung von
Objekten sowie héheren Wartungskosten durch die zuneh-
mende Technisierung der Immobilien verursacht. Auch trugen
zur Erhdéhung der Bewirtschaftungskosten pandemie-
bedingte gesetzliche Auflagen bei. Der KIS musste im Be-
richtszeitraum aufgrund der Pandemie ergdnzend zur norma-
len Unterhaltungsreinigungen der Schulen, Horte und
Kindertagesstatten Desinfektionsreinigungen durchfihren.
Fur die Verwaltungsobjekte der LHP wurden die taglichen
Reinigungszyklen insbesondere in den Sanitarbereichen er-
hoht. Daneben wurde die Objektiberwachung ausgeweitet.
Flr die Bundeswehrangehorigen, die das Gesundheitsamt
bei der Pandemiebekéampfung unterstitzten, wurden durch
den KIS ca. 120 Arbeitsplatze eingerichtet und Buromdbel
beschafft.



Personalaufwand

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 208,0 (Vorjahr:
189,5) Angestellte in Voll- und Teilzeit beschaftigt. AuBerdem
bildete der KIS eine Auszubildende aus und beschéftigte drei
Studenten im Bachelor-Dualsystem.

Die Personalkosten betrugen:

2020 2019
T€ T€

PERSONALKOSTEN
Léhne, Gehélter, Vergiitungen 9.408 8.256
soziale Abgaben 2.148 1.925
- davon Altersversorgung 886 312

Die Personalkosten sind im Berichtsjahr infolge der Zunahme
der Beschaftigungsanzahl um 18,5 Beschaftigte, von Tarif-
steigerungen und von Gehaltsstufenaufstiegen der Beschaf-
tigten sowie durch die Corona-Sonderzahlung an alle Be-
schaftigten zur Wirdigung ihrer unverzichtbaren Leistungen
wéahrend der Pandemie um 13,5 % gestiegen. Sie unterschrei-
ten dennoch angesichts der Schwierigkeit, neues Personal zu
rekrutieren, den Planansatz um 1.071 TEUR. So blieben im
Jahr 2020 37,97 Vollzeitstellen unbesetzt.

Abschreibungen

Die planméaBigen linearen Abschreibungen in Hohe von
17.020 TEUR (Vorjahr: 16.394 TEUR) betreffen im Wesent-
lichen Gebaude, auBerdem Gegenstande der Betriebs- und
Geschéftsausstattung sowie Software und Lizenzen. Die ab-
geschlossenen Investitionen fuhrten im Wirtschaftsjahr 2020
zu einer Erhéhung der Abschreibungen gegenltber dem
Vorjahr.
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Auf das leerstehende Gebaude in der Krampnitzer Stral3e 1, 1a,
in 14469 Potsdam im Ortsteil Sacrow gelegen, wurde auf-
grund des gutachtlichen festgestellten Instandhaltungs-
rlckstaus eine auBerplanmaBige Abschreibung in Hohe von

100 TEUR vorgenommen (Vorjahr: 0 TEUR).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von ins-
gesamt 1.952 TEUR (Vorjahr: 1.733 TEUR) sind Aufwendungen
fUr die Inanspruchnahme von Dienstleistungen der LHP fur
Personal, Informationstechnik, Offentlichkeitsarbeit sowie
Rechts-, Versicherungs- und Grundstickswesen in Hohe von
insgesamt 439 TEUR (Vorjahr: 346 TEUR) enthalten. AuBer-
dem sind unter dieser Position periodenfremde Aufwendun-
gen in Hohe von 355 TEUR (Vorjahr: 534 TEUR) und Aufwen-
dungen aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdgens in Hohe von 303 TEUR (Vorjahr: 189 TEUR)
ausgewiesen.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus sonstige Zinser-
trage in Hohe von 1 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) und aus Zinsauf-
wendungen in Hohe von 3.178 TEUR (Vorjahr: 3.672 TEUR).
Die Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus der
Weiterbelastung von Kreditzinsen durch die LHP entspre-
chend der dem KIS bei seiner Grindung zugeordneten
Bankverbindlichkeiten (Altkredite) in Hohe von 859 TEUR
(Vorjahr: 1.019 TEUR) sowie aus Zinsaufwendungen in Héhe
von 2.262 TEUR (Vorjahr: 2.546 TEUR) fur die durch den KIS
aufgenommenen Investitionskredite.

Fur die Ruckfuhrung nicht verbrauchter Férdermittel aus Brut-
toférderung und fur zuriickzuzahlende Umsatzsteuer aufgrund
der Betriebsprifung wurden Zinsen in Hohe von 52 TEUR
(Vorjahr: 96 TEUR) zurtickgestellt.
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Die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Zinsaufwendungen
trotz gestiegener Kreditverbindlichkeiten (2020: 225.216 TEUR;
2019: 220.989 TEUR) resultieren aus dem niedrigen Zinsum-
feld, der Aufnahme von zinsgunstigen Forderkrediten der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und der Investitions-

bank des Landes Brandenburg (ILB) zum energetisch guinsti-
gen Bauen und Sanieren sowie durch Tilgungen von hoher-
verzinsten Altkrediten.

Planabweichungen

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan ergeben sich folgende
Abweichungen:

Plan 2020 Ist 2020  Abweichung Erfillung
T€ T€ T€ %
Umsatzerl6se und Bestandsveranderung 61.580 62.576 996 101,6
sonstige betriebliche Ertréage 7.857 8.911 1.054 113,4
davon: Auflésung von Sonderposten 7.857 8.086 229 102,9
BETRIEBSERTRAG 69.437 71.487 2.050 103,0
Aufwendungen aus Grundstlicksbewirtschaftung 35.536 39.490 3.954
abzgl. enthaltene Personalkosten (Betriebskosten) -2.931 -2.797 134
bereinigter Aufwand Grundstlicksbewirtschaftung 32.605 36.693 4.088 112,5
Personalaufwand 9.696 8.759 -937
zzgl. oben enthaltene Personalkosten (Betriebskosten) 2.931 2.7197 -134
Personalaufwand gesamt 12.627 11.556 -1.071 91,5
Abschreibungen 18.204 17.120 —-1.084 94,0
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.617 1.952 335 120,7
Steuern 0 37 37 0,0
BETRIEBSAUFWAND 65.053 67.358 2.305 103,5
BETRIEBSERGEBNIS 4.384 4.129 -255 94,2
FINANZERGEBNIS -3.516 -3.177 339 90,4

Im Berichtsjahr konnten héhere Umsatzerlése nebst Be-
standsveranderung als im Wirtschaftsplan 2020 geplant wa-
ren, erzielt werden. Dazu flhrte u. a. die Auflésung des pRAP

von 843 TEUR fur die im Berichtsjahr nachgeholte, unter-
lassene Gebaudeunterhaltung des Verwaltungscampus flr
den Zeitraum von 2005 bis 2014. Die sonstigen betrieblichen



Ertrage Ubersteigen die Planung im Wesentlichen infolge der
hdheren Auflésung von Sonderposten fur fertiggestellte Bau-
projekte (8.086 TEUR) und der Versicherungsleistungen fur
verschiedene Schadensregulierungen (265 TEUR) wie z.B.
von Wasserschaden in der Kita Sinnesgarten (Jakob-von-
Grundling-StraBe 28), in der Grundschule Bornim (Potsdamer
StraBBe 89), in der Voltaire-Gesamtschule (LindenstraBe 32-33),
der Beschadigung an der Klinkerfassade der Leonardo-da-
Vinci-Gesamtschule (Esplanade 3) und Unwetterschaden
durch starken Regenfall in der Grundschule Am Pappelhain
(Galileistr.8). Das im Vergleich zur Planung geringere Betriebs-
ergebnis wurde, obwohl die Personalkosten geringer ausfie-
len, durch die héheren Aufwendungen der Grundstiickbewirt-
schaftung und den hdéheren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen verursacht. Zugleich fuhrten im Wirtschafts-
jahr 2020 das weiterhin niedrige Zinsniveau, die Nutzung von
zinsguinstigen Forderkrediten und der Verbrauch vortberge-
hender Liquiditatsreserven an Stelle von Kreditaufnahmen zu
einem um 84 TEUR hoheren Jahresgewinn (952 TEUR) im
Vergleich zum Wirtschaftsplan (868 TEUR).

Ergebnis

Der Jahresgewinn 2020 in Hohe von 952 TEUR lag um
84 TEUR Uber dem im Wirtschaftsplan geplanten Jahres-
ergebnis von 868 TEUR und um 90 TEUR Uber dem Jahres-
ergebnis des Vorjahres (Vorjahr: 862 TEUR).

Zur Sicherung der geplanten Eigenmittel fur die Investitions-
vorhaben des KIS und zur Starkung der Eigenkapitalbasis,
schlagt die Werkleitung vor, in Anlehnung an die Festlegungen
im Vorbericht zum Wirtschaftsplan den JahresUberschuss auf
neue Rechnung vorzutragen.

3. FINANZLAGE

Die nachfolgenden Erlauterungen zur Finanzplanabrechnung
zum 31.12.2020 macht die Herkunft und die Verwendung der
geflossenen Finanzmittel und dessen Realisierung transparent.

GRUSSWORT

LAGEBERICHT

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

Uberdies kann aus der Finanzplanabrechnung die Annahme ge-
troffenen werden, dass die Liquiditat des Eigenbetriebes sowohl
im abgelaufenen Geschéaftsjahr als auch bis zum Zeitpunkt der
Erstellung des Lageberichtes stets gegeben war.

Der Zahlungsstrom aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat
sich um 9.918 TEUR auf 3.996 TEUR verringert (Vorjahr:
13.914 TEUR). Damit wurde das geplante Ziel, einen Einzahlungs-
Uberschuss aus der operativen Geschéftstatigkeit in Hohe von
11.015 TEUR zu erwirtschaften, deutlich unterschritten. Dies ist
zum einen auf die gestiegenen Kosten infolge der COVID-19-
Pandemie durch die zusétzlich zu erbringenden Dienstleistungen
in den Bereichen Unterhaltsreinigung, Objektiberwachung, An-
mietung bzw. Herrichtung von Wirkungsflachen zur Bekdmpfung
der Corona Pandemie und zum anderen auf den Aufwendungen
des Abganges von Vermdgengegenstanden des Anlage-
vermodgens von 303 TEUR zurtckzufuhren.

Der Geldfluss aus der Investitionstatigkeit lag per Dezember 2020
kumuliert bei -19.674 TEUR und weicht damit um -10.071 TEUR
vom Planwert ab. Die Abweichung zur Prognose entstand u.a.
aufgrund der zwar vom KIS bei den jeweiligen Fachbereichen der
LHP abgerufenen Zuschussen fur Investitionsvorhaben, jedoch
nicht bis zum 31.12.2020 geflossenen Mittelabrufen in Hohe von
8.865 TEUR. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit setzt sich
aus den Einzahlungen von Zuschissen in Hohe von insgesamt
13.244 TEUR nebst den erzielten Kaufpreisen fur Vermodgen
gegenstande des Anlagenvermdgens in Hohe von insgesamt
4 TEUR und aus den Auszahlungen fUr Investitionen in Sach-
anlagen in Héhe von insgesamt 32.922 TEUR zusammen.

Der Zahlungsstrom aus der Finanzierungstatigkeit hat sich von
13.460 TEUR auf 1.808 TEUR vermindert. Zum Mittelzufluss fuhr-
ten die Kreditaufnahmen in H6he von 29.803 TEUR (Prognose:
18.568 TEUR) und zum Mittelabfluss die Tilgung von Finanz-
schulden in Hohe von 27.995 TEUR (Plan: 21.917 TEUR). Der KIS
tilgte im Berichtszeitraum drei Darlehen in H6he von insgesamt
19.368 TEUR, bei denen der Zinsbindungszeitraum endete.

Aus den dargestellten Zahlungsflissen ergibt sich eine Minde-

rung der Zahlungsmittel um insgesamt 13.869 TEUR. Der Be-
stand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 ist demzufolge gegen-
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Uber dem 31.12.2019 von 26.080 TEUR auf 12.210 TEUR
gesunken. Nichtsdestotrotz betragt die Differenz zum Planwert
8.211 TEUR. Ursachlich fUr die Nichterreichung des Planwertes
des Finanzmittelbestandes von 3.999 TEUR war, dass der Wirt-
schaftsplan 2020 erst am 25.02.2021 mit seiner Verdffentlichung
im Amtsblatt der Landeshauptstadt Potsdam in Kraft trat.

Daraus ergab sich, dass der KIS im laufenden Geschaftsjahr
2020 nicht gentigend Planungssicherheit besaB, um die Héhe
der flussigen Mittel zu beeinflussen. Des Weiteren konnten die
Zahlungseingdnge des IV. Quartals 2020 in Héhe von rund
11.445 TEUR nicht mehr bis zum Jahresende verbraucht werden.

Der Bestand der Geldmittel zum 31.12.2020 wurde im Folgejahr
u.a. fir die Sondertilgung im Juni 2021 von einem bestehenden
Kredit in H6he von 7.489 TEUR und fur den Ausgleich von Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten in Héhe von 6.072 TEUR, deren Félligkeit be-
reits im Geschéftsjahr 2021 lag, eingesetzt.

4. VERMOGENSLAGE

Entwicklung Anlagevermdgen

Zentraler Bestandteil des Anlagevermdgens sind Grundstiicke
und grundstlcksgleiche Rechte mit Geschéfts-, Betriebs-
und anderen Bauten mit einem Buchwert in Hohe von
689.814 TEUR (Vorjahr: 646.110 TEUR), in der im Anlagespiegel
aufgezeigten Zusammensetzung sowie den geleisteten
Anzahlungen und Anlagen im Bau in H6he von 24.481 TEUR
(Vorjahr: 53.070 TEUR).

Der Zugang zum Anlagevermdgen betragt im Berichtsjahr ins-
gesamt 32.922 TEUR (Vorjahr: 72.590 TEUR). Darin enthalten
sind Investitionen in Hoéhe von 31.527 TEUR (Vorjahr:
70.938 TEUR) fur Anschaffungsnebenkosten von Grundstick-
sankaufen und fur BaumaBnahmen an Gebauden und Liegen-
schaften sowie 1.395 TEUR (Vorjahr: 1.641 TEUR) fUr Betriebs-
und Geschéftsausstattungen.

Insgesamt fielen die vorgenommenen Investitionen um
20.914 TEUR geringer gegentber dem Planwert von
53.836 TEUR aus. Die Unterschreitung des Investitionsvolu-
mens ergab sich zum einen aufgrund der Cyber-Attacke auf die
IT der Stadtverwaltung am 22.01.2020, infolgedessen die LHP
alle externen Datenverbindungen kappen musste. Dadurch war
Uber mehrere Wochen die Durchftihrung von Vergabeverfahren
Uber den digitalen Vergabemarktplatz nicht mehr maglich. Zum
anderen kam es zu Behinderung der Bauprojektarbeiten infolge
der zwei Corona-Lockdowns und der Kontaktbeschrankungen.
All dies fUhrte zu Bauverzdgerungen bzw. zu Verschiebungen
des Starts von Bauprojekten, welche die nachfolgenden
Projekte betraf:

I Friedrich-Wilhelm-von-Steuben Gesamtschule,
Ricarda-Huch-Str. 23-27,
Interimslésung Schulerweiterung

I Eisenhart Schule, Filiale Gutenbergstr. 67,
Sanierung 2. Standort

I Comenius-Schule, Brauhausberg 10,
Erweiterungsneubau und Sanierung Bestandsgebaude

I  Wohnheim der Oberstufenzentren, Bisamkiez 107,
Sanierung der Sanitarstrange und Sanitarbereiche

I Grundschule Im Kirchsteigfeld, Lise-Meitner-Str. 4-6,
Erweiterungsbau

I  Grundschule Bornim, Potsdamer Platz 89,
Neubau Schule und Turnhalle

I Kéathe-Kollwitz-Oberschule, Clara-Zetkin-Stra3e 11,
Ersatzflachen und Bau Speiseversorgung

B Karl-Forster-Grundschule, Kirschallee 172,
Brandschutzsanierung
Sporthalle Kurflrstenstr. 49, denkmalgerechte Sanierung
Sportforum Schlaatz, Neubau
PreuBenhalle GroB Glienicke, Heinz-Sielmann-Ring 65,
Sanierung

BaumaBnahmen

Die zum 01.01.2020 im Bau befindlichen MaBBnahmen wurden
im Berichtsjahr wie folgt fortgefthrt:
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Bestand Anlagen Zugang Aktivierung Bestand Anlagen
im Bau im Berichtszeitraum abgeschlossene im Bau
01.01.2020 MaBnahmen 31.12.2020
€ € € €

OBJEKTGRUPPE
Schule 32.791.568 19.286.661 -42.509.818 9.568.411
Sport 660.744 4.155.611 -2.520.870 2.295.485
Kita 9.145.048 6.296.400 -13.107.252 2.334.196
Jugend 0 12.885 -12.885 0
Kultur 419.976 74.448 -462.916 31.508
Feuerwehr 0 110.833 -31.971 78.862
Verwaltung 10.052.745 1.576.292 —1.456.985 10.172.052

GESAMT 53.070.081 31.513.130

-60.102.697

24.480.514

An folgenden Objekten wurden groéBere Bau-, Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen im Berichtsjahr abgeschlossen:

T€
BAUKOSTEN
Grundschule Am Jungfernsee, Fritz-von-der-Lancken-StraBe 2, Neubau + AuBenanlage 22.100
Hort Am Nuthepark, Lotte-Pulewka-Str. 7a, Mehrzweckgebdude +AuBenanlage 6.627
Hannah-Arendt-Gymnasium, HaeckelstraBe 72, Turnhalle + AuBenanlage 6.541
Kita Pipapo, Gartenstr. 1b, Fahrland, Neubau +AuBenanlage 4.979
Kita Inselmause, Burgstr. 23, Neubau + AuBenanlage 4.212
Regenbogenschule Fahrland, Ketziner Str. 90, Neubau+Sanierung Altgebdude 2.969
Schule am Schloss, Esplande 5, Modulbauweise 1.484
Friedrich-Wilhelm-von-Steuben Gesamtschule, Ricarda-Huch-Str. 23-27, Nachaktivierung Brandschutzsanierung +Modulanlage 1.458
Grundschule Bormin, Potsdamer Str. 89, AuBenanlage+Nachaktivierung Containeranlage 1.449
Hockeyplatz Templiner Str.: 24/25 1.398
Stadthaus, Friedrich-Ebert-Str. 79/81, 2. Bauabschnitt Ebene 0 1.397
Humboldt-Gymnasium, Heinrich-Mann-Allee 103, Nachaktivierung Klassenhaus + AuBenanlage 1.049
Kita Regenbogenland, Hubertusdamm 50, Sanierung 6. + 7. Bauabschnitt 870
Sportplatz Hans-Sachs-Str. 661
Karbarett Obelisk, Charlottenstr. 31 463
Kita Léwenzahn, Ginsterweg 1-3, Nachaktivierung Sanierung 243
Grundschule Im Kirchsteigfeld, Lise-Meitner-StraBe 4-6, Nachaktivier Brandschutzsanierung 165
Kita Storchennest, Glinter-Simon-Str. 2-4, Spielplatz 164
Grundschule im Bornstedter Feld, Jakob-von-Gunding-Str. 25, AuBenanlagen 159
Wilhelm-von-Tiirk-Schule, Bisamkiez 107 - 111, Prallschutz+Schwingtor 154
Sportanlage Am Stern, Newtonstr. 8, Erweiterung Sportfunktionsgebaude 132
Oberschule Theodor Fontane, Zum Teufelssee 2—-4, LAN-Netzwerk 128
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Die zum Bilanzstichtag im Bau befindlichen Neu-, Sanie-
rungs- und ErweiterungsbaumaBnahmen, die im Folge-

jahr abzuschlieBen bzw. weiterzuflihren sind, betreffen u. a.
folgende Objekte:

T€
BISHERIGE BAUKOSTEN
Stadthaus, Friedrich-Ebert-StraBe 79/81 10.097
Schulzentrum am Stern, GagarinstraBe 5-7, Sanierung Altgebaude 8.111
Kita Sausewind, Lotte-Pulewka-Str. 7, 3. + 4. Bauabschnitt 1.519
Potsdamer Sport-Union 04, Templiner Str. 24/25, FuBball-+Baseballplatz 1.252
Eisenhart Schule, Gutenbergstr. 67, Sanierung 2. Standort 791
Sportanlagen am Kuhforter Damm 574
Kita ,Léwenzahn“, Ginsterweg 2 A, Sanierung 566
Sportanlagen Kurfirstenstr: 49 469
Kita Regenbogenland, Hubertusdamm 50, Sanierung 7. + 8. Bauabschnitt 249
Gesamtschule Am Schilfhof, Schilfhof 23/25, Turnhalle 214
Comenius-Schule, Brauhausberg 10, Erweiterung + Sanierung 194
Ubrige 445

Entwicklung Eigenkapital und
Sonderposten flr Zuschlsse

Die Stadtverordnetenversammlung hat am 22.09.2021 den
Jahresabschluss zum 31.12.2019 festgestellt sowie beschlos-
sen, den JahresUberschuss in Hohe von 861.549,41 EUR auf
neue Rechnung vorzutragen und der Werkleitung Entlastung
zu erteilen. Die Veroffentlichung darUber erfolgte im Amtsblatt
vom 28.10.2021.

Das Eigenkapital betrug zum 01.01.2020 122.486 TEUR. Nach
Hinzurechnung des erzielten Jahresgewinns 2020 erhoht sich
das Eigenkapital zum Ende des Wirtschaftsjahres auf
123.438 TEUR. Die Eigenkapitalquote belauft sich zum
31.12.2020 auf 16,0%, unter Berlcksichtigung der Sonder-
posten fur Zuschisse auf 63,9 %.

Die Werkleitung schlégt entsprechend der Festlegung im Wirt-
schaftsplan 2020 vor, den Jahresgewinn aus der Berichtsperio-
de wie in den vorherigen Jahren zur Starkung des Eigenkapitals
auf neue Rechnung vorzutragen. Diese Mittel werden als Eigen-
mittel des KIS im Rahmen des Investitionsplans eingesetzt.

Eigenkapital Stand Zugang Abgang  Umbuchung Stand
01.01.2020 31.12.2020

€ € € € €

Stammkapital 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
Allgemeine Riicklagen 114.781.723,75 0,00 0,00 0,00 114.781.723,75
Gewinnrlicklagen 362.195,63 0,00 0,00 0,00 362.195,63
Gewinnvortrag 6.380.686,91 0,00 0,00 861.549,41 7.242.236,32
Jahresgewinn 861.549,41 952.272,42 0,00 —-861.549,41 952.272,42




Die von der LHP und Dritten zur Finanzierung der Investitions-
maBnahmen bereitgestellten Zuschisse, Sachzuweisungen
und Fordermittel in Hohe von insgesamt 22.111 TEUR (Vorjahr:
60.551 TEUR) wurden als Sonderposten eingestellt, die korre-
spondierend zu den Abschreibungen auf die begunstigten Ver-
mdgensgegenstande aufgeldst werden.

Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hoéhe von insgesamt
5.376 TEUR (Vorjahr: 4.334 TEUR) betreffen Aufwendungen
flr nicht in Anspruch genommenen Urlaub, Mehrarbeitsstun-
den, Altersteilzeitverpflichtungen, Nachberechnungen der
Personalkosten, ausstehende Rechnungen fur laufenden Auf-
wand des Wirtschaftsjahres, Zinsen auf die Ruckflhrung
nicht verbrauchter Férdermittel bzw. Umsatzsteuer und den
Aufwand fur die Erstellung und Prifung dieses Jahresab-
schlusses. Die Zusammensetzung und Entwicklung der
Ruckstellungen ist im Anhang dargestellt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten von insgesamt 272.401 TEUR (Vorjahr:
272.574 TEUR) beinhalten langfristige Verbindlichkeiten, die
sich im Wesentlichen zusammensetzen aus dem mittel- und
langfristigen Anteil der dem Eigenbetrieb im Rahmen der
Grindung zugeordneten Bankverbindlichkeiten der LHP in
Hohe von insgesamt 36.265 TEUR (Vorjahr: 38.683 TEUR)
und den gegenuber der Investitionsbank des Landes
Brandenburg und anderen Banken bestehenden Kredit-
verbindlichkeiten in Hoéhe von 225.216 TEUR (Vorjahr:
220.989 TEUR).
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5. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikomanagement

Ungeachtet der Tatsache, dass das laufende Geschéaft des
Eigenbetriebes stabil und weitestgehend unabhangig von
konjunkturellen Einflissen verlief, kommt dem Erkennen und
Managen von Risiken eine groBe Bedeutung bei. Dabei haben
das Projektcontrolling bei Investitionsvorhaben und die lau-
fende Budgetliberwachung im Gebaudemanagement eine
wichtige Stellung.

Im Ergebnis der Einflihrung von neuen Softwarelésungen im
Gebaudemanagement und in der Buchhaltung laufen ab 2015
alle wesentliche Geschéaftsprozesse des KIS, insbesondere
die Rechnungsbearbeitung und das Auftragswesen, in elek-
tronischer Form ab. Das angeschlossene Dokumentenmana-
gementsystem gewéhrleistet zudem die Revisionssicherheit
und Nachvollziehbarkeit aller Vorgange. Durch die Einbindung
der Internen Revision und des Rechnungsprifungsamtes in
die elektronischen Geschaftsprozesse ist gewahrleistet, dass
die internen Regularien, z.B. im Vergabeprozess, kontinuier-
lich Uberwacht und eingehalten werden.

Neben den Berichten der Werkleitung zum Geschéaftsverlauf
informiert die Werkleitung regelmaBig die Mitglieder des
Werksausschusses und des Bildungsausschusses Uber den
Stand der investiven MaBnahmen sowie Uber den Geschéfts-
verlauf des Eigenbetriebs.

Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung

Der Eigenbetrieb Kommunaler Immobilien Service (KIS) geht
davon aus, dass auf Grund der engen wirtschaftlichen Bezie-
hungen zur Landeshauptstadt Potsdam ein stabiler Ge-
schaftsverlauf auch in Zukunft gewahrleistet ist. Die weiterhin
hohe Nachfrage nach Immobilien und Flachen durch die
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Organisationseinheiten der Landeshauptstadt in Verbindung

mit der anhaltenden positiven Bevdlkerungsentwicklung
sichert langfristig die Auslastung der Bestandsimmobilien
und minimiert das Leerstandsrisiko.

Durch die umfangreichen Sanierungen von Bestandsgebau-
den konnten in den vergangenen Jahren die Risiken fUr den
Eigenbetrieb fur die Aufrechterhaltung der Nutzungsfahigkeit
der Objekte erheblich verringert werden. Neue Herausforde-
rungen entstehen durch die sich standig verscharfenden ge-
setzlichen Anforderungen an die Immobilien sowie durch die
anwachsende Zahl der Einwohner der LHP. Dies erfordert die
Bereitstellung zusatzlicher Kapazitaten sowohl fur Kita- und
Schulplatze als auch fur Turnhallen und AuBensportanlagen
durch den Eigenbetrieb. Im Rahmen der Entwicklung neuer
Schulstandorte (z.B. Schulneubauten in der Pappelallee, in
Waldstadt-Std und in der Heinrich-Mann-Allee) werden zu-
gleich weitere Schulsportstatten geschaffen, die zukUnftig
auch dem Freizeit- und Vereinssport zu Gute kommen wer-
den. Besonders sind hier hervorzuheben das Sportforum am
Schlaatz sowie der Turnhallenneubauten an der Gesamt-
schule Peter-Joseph-Lenné, der Voltaire-Gesamtschule und
der Montessori-Oberschule. Jedoch fuhren die begrenzten
Flachenressourcen der Landeshauptstadt Potsdam in gleich-
zeitigem Zusammenspiel mit dem Bauboom der letzten Jahre
zu einer Knappheit an verfugbaren Flachen fur Neubauten.
Sofern fur die ErschlieBung neuer Flachen erst umfangreiche
Bebauungsplane neu erstellt oder bestehende Bebauungs-
plane gedndert werden mussen, ist es z. T. nicht mdglich, die
geplanten Neubauvorhaben termingerecht durchzuflhren.
Dadurch entstehen zuséatzliche Risiken fur z. T. notwendige
Interimslésungen.

Neben den seit einiger Zeit bestehenden Risiken in der Um-
setzung des Investitionsplans durch gestiegene Baukosten
und verfligbare Kapazitaten von Baufirmen in Folge der guten
Baukonjunktur bleiben fur den KIS auch im Jahr 2021 bzw.
Jahr 2022 die Wagnisse in Folge der MaBnahmen zur Be-
kampfung der COVID-19-Pandemie bestehen. Diese kénnen
zu Kapazitats- und Lieferengpassen sowohl auf Seiten der
Baufirmen als auch auf Seiten der Projektbetreuung durch
den KIS fUhren und, in Folge dessen, zu Verschiebungen bei
der Umsetzung der geplanten Investitionen.

Neu in den Fokus ricken auch Objekte, die in den 90er bzw.
Anfang der 2000er Jahre Uberwiegend mit Férdermitteln Drit-
ter und Eigenmitteln der Landeshauptstadt erbaut wurden, so
z.B. die Schulen im Kirchsteigfeld. Bei einer Reihe dieser Ob-
jekte werden insbesondere bei der Erneuerung der Gebaude-
technik und der Ausstattung zusétzliche Investitionen erfor-
derlich, die derzeit nicht bzw. nur unzureichend Uber die
Miete abgedeckt sind.

Umgesetzt wird der im Wirtschaftsplan 2020 beschlossene
zligige Ausbau der Datennetze im Rahmen des DigitalPakts
Schulen des Bundes und der Lander.

Im Jahr 2022 sollen die Weichen flr eine langfristige Neuge-
staltung der gesamten Verwaltungsinfrastruktur der LHP ge-
stellt werden. Dazu wurde eine externe Untersuchung zu
mdglich Varianten und deren finanzielle Auswirkungen in Auf-
trag gegeben. Um den dringenden kurzfristigen Bedarf an
Verwaltungsarbeitsplatzen zu decken, werden neben exter-
nen Anmietungen auch die Hauser 1 und 2 auf dem Verwal-
tungscampus temporar weiter genutzt. Fir die Sanierung und
Erweiterung des Verwaltungscampus wird es erforderlich
sein, Investitionskredite in betrachtlicher Héhe in Anspruch zu
nehmen.

Die Investitionskredite sind allerdings kommunalrechtlich nur
genehmigungsfahig, wenn es sich um uneingeschrankt ren-
tierliche Investitionen handelt oder um Investitionen, die unab-
weisbar und unaufschiebbar sind und, da die Mietzahlungen
im Wesentlichen durch die Landeshauptstadt Potsdam erfol-
gen, der Ausgleich des Ergebnishaushaltes der Landeshaupt-
stadt unter Berlcksichtigung dieser Mietzahlungen in den
zukUnftigen Jahren dargestellt werden kann.

Es wird eingeschétzt, dass ungeachtet der steigenden Auf-
wendungen fur Zinsen und Tilgungen das auch weiterhin
gUnstige Zinsumfeld dazu beitragen wird, die Gesamtbelas-
tung in einem wirtschaftlich vertretbaren Aufwand zu halten
und die Leistungsfahigkeit des KIS und der Landeshauptstadt
Potsdam nicht Uberfordern wird. Ausdruck der Leistungsfa-
higkeit der LHP ist auch der weiterhin bedeutsame Anteil in-
vestiver Zuschisse, die der KIS von der Landeshauptstadt
erhalt. Im Wirtschaftsplan 2021 erreichen diese Zuschusse



bereits einen Anteil von ca. 44 % der Gesamtinvestitions-
kosten.

Durch die COVID-19-Pandemie, die zu deutlichen Einschnit-
ten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefuhrt
hat, ergeben sich fUr den zukinftigen Geschaftsverlauf des
KIS eine Reihe von Risiken.

Zu nennen sind Risiken aus der Verzégerung bei der Durch-
fihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Bau-
maBnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerun-
gen und der Verzdgerungen von geplanten Einnahmen. Das
Risiko von Mietausféllen wird wegen des geringen Anteils
Dritter an den Mieterldsen als gering angesehen. Mdgliche
Auswirkungen auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der
Landeshauptstadt in Folge der COVID-19-Pandemie, insbe-
sondere zur Zahlung der investiven Zuschusse, sind derzeit
nicht erkennbar, kénnen jedoch fur die Zukunft nicht ausge-
schlossen werden.

Im Zuge der Ukraine-Krise ergeben sich fur den Eigenbetrieb
zusétzliche Herausforderungen. Durch den kurzfristigen ho-
hen Zustrom an Kriegs-Fluchtlingen ist es erforderlich, zu-
satzliche Gemeinschaftsunterkinfte zu errichten und Aus-
ristungsgegenstande zu beschaffen. Dabei kann der KIS z.T.
auf vorhandene Finanzmittel und bisher nicht genutzte Kredi-
termachtigungen zurickgreifen und wird den gestiegenen
Investitionsbedarf in der Wirtschaftsplanung 2023 bertck-
sichtigen. Die Refinanzierung erfolgt tber Mietzahlungen aus
dem stadtischen Kernhaushalt. Ein Risiko fur die wirtschaftli-
che Lage des Eigenbetriebes wird dadurch nicht gesehen.

Ein nicht zu unterschatzendes Problem besteht allerdings in
der Sicherung des Betriebes der kommunalen Immobilien im
Zusammenhang mit mdglichen Versorgungsengpassen flr
Strom, Gas und Fernwarme. Hier befindet sich der KIS im
engen Austausch mit den fur den Katastrophenschutz zu-
stéandigen Fachbereichen der Landeshauptstadt Potsdam
sowie mit dem kommunalen Versorgungsunternehmen.

Risiken flr den KIS bestehen weiterhin bei der Gewinnung
von Personal fUr die Umsetzung der Investitionsvorhaben. Im
Ergebnis dieser Schwierigkeiten konnten nicht alle Vorhaben

GRUSSWORT

LAGEBERICHT

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

zum geplanten Zeitpunkt begonnen werden. Zur Verbesse-
rung der Situation bietet der KIS seit dem Wintersemester
2019/2020 duale Bachelor-Studiengange im Bauingenieurs-
wesen an und konnte dafur drei Studenten gewinnen.

Ein weiteres, hohes Risiko fur die Investitionstéatigkeit ergibt
sich aus der Schwierigkeit, die flr die neuen Schulbauten er-
forderlichen Grundstlcke zu erwerben sowie der Schaffung
von Baurecht auf diesen Flachen. Dies kann dazu fUhren,
dass die Schulbauten nicht rechtzeitig bereitgestellt werden
konnen und kostenintensive Zwischenldsungen gefunden
werden mussen.

6. PROGNOSEBERICHT

Der Wirtschaftsplan fir 2021 wurde durch die Stadtverordne-
tenversammliung (SVV) am 18.02.2021 beschlossen. Er trat
nach Genehmigung des Gesamtbetrages der Kreditaufnah-
men in Hohe von 25.991.300 EUR und des Gesamtbetrages
der Verpflichtungserméachtigungen in Hohe von 59.657.000
EUR mit dem Schreiben des Ministeriums des Innern und fur
Kommunales des Landes Brandenburg vom 22.06.2021 und
mit seiner Verdffentlichung im Amtsblatt am 19.08.2021 in Kraft.

Das Wirtschaftsjahr 2021 wird nach jetziger Einschatzung mit
einem positiven Ergebnis in der geplanten Hohe (Plan 2021:
768 TEUR) abschlieBen. Der Gewinn soll grundsétzlich (min-
destens zu 50 %) beim KIS verbleiben und die Eigenkapital-
basis starken.

Der Wirtschaftsplan 2022 wurde am 26.01.2022 von der
Stadtverordnetenversammlung beschlossen und sieht fur das
Jahr 2022 einen Jahrestberschuss in Hohe von 327 TEUR vor.

Potsdam, 11. August 2022

===

B. Richter
Werkleiter
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die Kommunaler Immobilien Service (KIS) Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Potsdam, Potsdam

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss des Kommunaler Immobilien
Service (KIS) Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam,
Potsdam, — bestehendaus der Bilanz zum 31. Dezember 2020
und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepruft.

DarUber hinaus haben wir den Lagebericht des Kommunaler
Immobilien Service (KIS) Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Potsdam fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tats&chlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2020
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

I vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die  Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GeméalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmanig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsméaBiger Abschluss-
prafung durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,VERANT-
WORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS®
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in  Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt.



BESTATIGUNGSVERMERK

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pru-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaéaBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Eigen-
betriebs zur Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hin-
aus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
mdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen m Lagebericht erbringenzu kdnnen.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGE-
BERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Priufungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber

keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

0 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstdBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stoBe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kbnnen.

I gewinnen wir ein Verstandnis von dem fUr die Prifung des

Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fUr die Prufung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pru-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesell-
schaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Eigenbetriebs zur FortfGhrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunfti-
ge Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
flhren, dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfihren kann.



BESTATIGUNGSVERMERK

I beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde lie-
genden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs
vermittelt.

I beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.
fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prudfungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erértern mit den flir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Berlin, 12. August 2022

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

el —

Nekhin
Wirtschaftsprufer

Leichsenring
Wirtschaftsprufer
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ZENTRALE PROJEKTE IM NACHSTEN JAHR

AUSBLICK 2021

Sehr geehrte Damen und Herren,

es zeichnet sich ab, dass auch im Jahr 2021

fUr die Landeshauptstadt und den KIS noch groBe
Herausforderungen durch die Corona-Pandemie
gestellt werden. Ich sehe uns aber gut gewappnet.

Denn es gibt viel zu tun. Gleich zu Beginn des
Jahres werden zwei groBe Architekturwettbewerbe
starten, namlich flr die Schulstandorte Pappel-
allee und Waldstadt Std. Beide Standorte sind
wichtige Bausteine bei der Umsetzung der be-
schlossenen Schulentwicklungsplanung. Bereits
in diesem Jahr (2020) wurde in Vorbereitung auf
das Wettbewerbsverfahren zum Standort Pappel-
allee ein Gemeinschaftsprojekt mit der Fachhoch-
schule Potsdam erfolgreich abgeschlossen.

Bei beiden Wettbewerbsverfahren und bei der
nachfolgenden Projektumsetzung spielt das
Thema Nachhaltiges Bauen eine groBe Rolle. Der
KIS lasst sich hierbei durch externe Experten
begleiten und strebt fur beide Projekte eine
Zertifizierung durch die Deutsche Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen (DGNB) an.

Auch bei der Innenbeteiligung der Nutzer geht der
KIS neue Wege. Gemeinsam mit Schiler*innen
und Lehrkraften der Gesamtschule Am Schloss
hat sich die Fachhochschule Potsdam mit ihren
Studierenden intensiv mit der funktionalen und
raumlichen Bedarfsplanung der Schule beschaf-
tigt. Im Ergebnis liegt nun der von der FHP ent-
wickelte ,Leitfaden zur Nutzer*innenbeteiligung in
der ,Phase Null beim kommunalen Schulbau” vor.

AUSBLICK

Im kommenden Jahr erfolgt mit der Fertigstellung
der AuBenanlagen die Gesamtfertigstellung des
Campus Am Stern am Schulstandort Gagarin-
straBe. Auch die langjéhrigen Sanierungen der
Kita ,Regenbogenland“ und der Kita ,Loéwenzahn®
werden in 2021 abgeschlossen.

In der Sportinfrastruktur werden bei den Turn-
hallen wichtige Projektschritte erreicht. In 2021

ist Planungsbeginn fir die Sanierung und Erweite-
rung der Turnhalle der Rosa-Luxemburg-Schule

in der Burgstrasse, Ende 2023 soll die Halle
fertiggestellt sein. Beim Neubau der Turnhalle fur
die Lennéschule und die Grundschule am Hum-
boldtring beginnt ebenfalls 2021 die Planungs-
phase, die Fertigstellung ist fur das Jahr 2024
geplant.

Corona-bedingt wird also auch das kommende
Jahr einige Herausforderungen flr uns bringen.
Ich bin jedoch zuversichtlich, dass wir diese
meistern werden. FUr die erfolgreiche Umsetzung
des Investitionsprogramms wird es entscheidend
sein, dass es uns mit Unterstitzung des Perso-
nalbereichs der Landeshauptstadt auch gelingt,
die hierfur notwendigen Fachkrafte zu gewinnen.

==

Bernd Richter
Werkleiter
Kommunaler Immobilien Service
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