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OBERBURGERMEISTER

GRUSSWORT
Sehr geehrte Damen und Herren,

auf meinen sommerlichen Touren auf den
Baustellen des Kommunalen Immobilien Service
kann ich mich Jahr fUr Jahr davon uUberzeugen,
welche Fortschritte die Bildungsinfrastruktur

in unserer Landeshauptstadt macht. Potsdam ist
eine Stadt des Wissens und der Wissenschaft,
in der ein guter Bildungsstart flr unsere

Kinder ein wesentlicher Garant flr eine weitere
positive Stadtentwicklung ist. Mir ist deshalb
besonders wichtig, dass die baulichen und
organisatorischen Rahmenbedingungen fur den
Lernerfolg der Potsdamer Schulerinnen und
Schuler optimal sind. Deshalb investieren wir
Uber den KIS jahrlich etwa 50 Millionen Euro in
Schulen und Schulsportstatten. Das ist eine
entscheidende Investition in unsere Zukunft.

Die Potsdamerinnen und Potsdamer brauchen
zudem eine verlasslich arbeitende Stadtver-
waltung. Zu meinen Zielen als OberbUrgermeister
gehdren moderne Arbeitsbedingungen, um alle
Aufgaben in Zukunft zeitnah erfullen zu kénnen.
Das ist das Fundament fUr eine langfristig gut
aufgestellte Verwaltung. Durch das rasante
Wachstum unserer Stadt haben wir hier Nachhol-
bedarf. Deshalb haben wir uns auf den Weg
gemacht, bessere Arbeitsbedingungen umzuset-
zen und den Neubau eines Verwaltungscampus
an einem neuen Standort zu prufen. Wir arbeiten
gemeinsam an einer Perspektive, um unsere
Hauser fUr die Herausforderungen der Zukunft
aufzustellen und Orte zu schaffen, die von den
Mitarbeitenden und Gasten gern genutzt werden.

GRUSSWORT
PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

MIKE SCHUBERT
Oberblrgermeister
der Landeshauptstadt Potsdam

Der Kommunale Immobilien Service kann hier

als moderner Dienstleister dazu beitragen, die
Verwaltung von Morgen mitzugestalten. Dass der
KIS dabei mit seinem Energiemanagement schon
langer auf Nachhaltigkeitskonzepte setzt, etwa
bei Schulneubauten nach den neuesten Energie-
standards, einem sehr erfolgreichen Nutzer-
programm an Potsdamer Schulen sowie Uber
eine intelligente und ressourcensparende Ener-
giesteuerung in den Verwaltungsgebauden, zahlt
dann noch zuséatzlich auf unsere Klimaziele nach
dem Masterplan 100% Klimaschutz bis 2050

ein, der das Leben in unserer Landeshauptstadt
in den kommenden Jahrzehnten bestimmen
wird. So werden wir es gemeinsam schaffen,
dass Potsdam Uber Generationen hinweg lebens-
wert bleibt.

Ihr Mike Schubert

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019
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DAS POTSDAMER RATHAUS

Der Kommunale Immobilien Service verwaltet in der

Landeshauptstadt Potsdam iiber 400 Objekte.

BILDUNGSFORUM EINSTEIN-GYMNASIUM



KOMMUNALER IMMOBILIEN SERVICE
ORGANIGRAMM

STAND: 1. JULI 2021
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Frank Scheffler
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KIS 3
Verwaltung

Silke Hoppe
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AG 3.1

Immobilien-
verwaltung

komm. Jan Adler
Arbeitsgruppenleitung

AG 3.2

Allg. Immobilien-
verwaltung

N.N.
Arbeitsgruppenleitung

AG 3.3
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komm.
Jeanine Hennicke
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Zahlungsverkehr

Buchhaltung

GRUSSWORT
PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

Sekretariat

Jeanette Sellenthin

Steuerungs-
unterstiitzung

Steffi Schroder

KIS 2
Investitionen

komm. Petra Hesse
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AG 2.1
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Personal &
Organisation
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Management Interne Revision
Jurgen Schnitzler komm. Gerald Haprich
Ber eitung
Energie-
AG 4.1 management
Ralf Wieczorek

Wartung,

Instandhaltung ARG [NIiE

Daniel Richter

Andreas Winter
Arbeitsgruppenleitung

AG 4.2

Betriebshof,
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Heiko Schiler
Arbeitsgruppenleitung
AG 4.3

Hausmeister,
Handwerker

Frank Oberlander
Arbeitsgruppenleitung

AG 4.4

Schulhausmeister
Nord

N.N.
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AG 4.5

Schulhausmeister
Mitte

Tobias Reineke
Arbeitsgruppenleitung

AG 4.6

Schulhausmeister
Sud

Heiko Délling
Arbeitsgruppenleitung
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KOMMUNALER IMMOBILIEN SERVICE GRUSSWORT

PROJEKTE

ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK
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,Potsdam macht Schule™:
Drei Klassenhiuser fiir
die Grundschule Bornim
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FERTIGSTELLUNG
GRUNDSCHULE BORNIM

»,POTSDAM MACHT SCHULE":
DREI KLASSENHAUSER
FUR DIE GRUNDSCHULE BORNIM

Im August 2019 wurden die drei Klassenhauser
der Grundschule Bornim der Schule Ubergeben.

Die Grundschule Bornim hat Platz fir 300
Schulerinnen und Schiler. Der Bau beinhaltet
auch einen Hortbereich, eine Einfeld-Sporthalle
und AuBenanlagen fur den Schulsport, zu denen
ein Kleinspielfeld, eine 60-Meter-Laufbahn
sowie Pausen- und Hortfreiflachen gehdren.

Die Schule wurde auf dem Gelande des Burger-
haus Bornim gebaut. Das Burgerhaus bleibt,
wie von den Stadtverordneten beschlossen, mit
angeschlossener Turnhalle auf dem Gelande
genauso erhalten wie der angrenzende &ffentliche
Spielplatz.

Der zusammenhangende Gebaudekomplex
besteht aus drei zweigeschossigen Klassen-
stufenhdusern, einer Mensa, einer Sporthalle

GRUSSWORT
PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

und einem Hort-Bereich. Sowohl Hort als auch
Schule sind barrierefrei angelegt. Die Gebaude
wurden im hinteren Grundstlcksbereich angeord-
net, um die Immissionsbelastungen von der
Potsdamer StraBe fUr die Schule zu verringern
und die unabhangige Betreibung des bestehen-
den Burgerhauses weiterhin zu gewahrleisten.

Fur KIS-Werkleiter Bernd Richter ist das Thema
Energiemanagement bei Schulneubauten
besonders wichtig: ,Der Kommunale Immobilien
Service setzt auf wirtschaftliches Energiesparen
und modernes Energiemanagement. Um in

den Genuss von zinsgunstigen KfW-Darlehen

zu gelangen, wurde der Bau als energieeffizienter
KfW 55 Neubau erstellt. Wir haben auf den
Satteldachflachen zur anteiligen Eigenstromver-
sorgung Photovoltaik-Anlagen installiert, weiterer
Strom und die Warme flr das hochgedammte
Gebaude werden in einem Blockheizkraftwerk
erzeugt. Hier wurde eng zwischen dem Energie-
management des KIS und den Fachplanern
zusammengearbeitet.”

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019 08| 09



KLASSENSTUFENHAUSER MIT AUSSENANLAGEN

Der Gebdudekomplex besteht aus drei Klassenstufenhéusern,
einer Mensa, einer Sporthalle und einem Hort-Bereich.




FERTIGSTELLUNG
GRUNDSCHULE BORNIM

Die Rahmenbedingungen flr den Schulneubau
waren kompliziert. Mangels eines tragféahigen
Baugrunds musste eine Baugrundertiichtigung
durch eine tiefreichende saulenférmige Boden-
stabilisierung erfolgen. Zudem wurden Gelande-
anpassungen vorgenommen, um den Hoéhen-
unterschied von funf Metern innerhalb des
Grundstlckes auszugleichen. Auch die Bau-
stellenlogistik war auf dem Gelande durch die
beengten Zufahrten und den Bauplatz unter
Berucksichtigung der genutzten Bestands-
gebaude Burgerhaus und Turnhalle sowie dem
laufenden Schulbetrieb in der Containeranlage
eine groBe Herausforderung.

Der Schul- und Hortbetrieb startete in Bornim
zum Schuljahr 2015/2016. Damals wurde eine
zweigeschossige Containeranlage am Standort
gebaut. Die Containeranlage wurde zusammen
mit Teilen des Burgerhauses noch bis zur Fertig-
stellung des Neubaus als ,provisorisches Gebau-
de* genutzt und anschlieBend zurlickgebaut.

AUSSENANLAGE FUR DEN SCHULSPORT

GRUSSWORT

PROJEKTE

AUSBLICK

Die Gesamtkosten flir den Schulneubau

beliefen sich auf 15,6 Millionen Euro. Das Budget
beinhaltet eine finanzielle Férderung aus dem
Kommunalen Infrastrukturprogramm (KIP Schul-
infrastruktur) durch die Investitionsbank des
Landes Brandenburg von 4,9 Millionen Euro.

Der Fordermittelbescheid wurde im Januar 2018
an die Landeshauptstadt Ubergeben. I

ZAHLEN & FAKTEN

DAS PROJEKT GRUNDSCHULE BORNIM

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten (inkl. AuBenanlagen)

15,6 Mio. €

Planungsbeginn (Projekt)

11/2014

Realisierung

3/2017-7/2019

Aufgabe: Neubau samt Sporthalle, Sportanlagen und Hort

Projektleitung: Karen Voigt

Architekten: AGSPB IBUS Architekten / LA Marcel Adam

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019
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TURNHALLE DES SCHULZENTRUMS

Neubau und Turnhalle des
Schulzentrums am Stern {ibergeben

EINGANG TURNHALLE MIT SCHULNEUBAU IM HINTERGRUND




SCHULZENTRUM AM STERN

LERNEN UNTER EINEM DACH

Im Mai 2019 besuchte OberbUrgermeister
Mike Schubert gemeinsam mit dem Werkleiter
des Kommunalen Immobilien Service, Bernd
Richter, den Neubau des Schulzentrums am
Stern in der GagarinstraBBe, den sich zurzeit die
Montessori Gesamtschule und die Coubertin-
Oberschule teilen. Der neue Schultrakt wurde
da bereits seit einigen Wochen durch die
Gesamtschule genutzt.

Nach dem Montessori-Konzept wird in der
Gesamtschule mit integrierter Primarstufe und
Hort ,Lernen unter einem Dach® von der

1. Klasse bis zum Abitur praktiziert. Der Kommu-
nale Immobilien Service hatte hierzu in enger
Zusammenarbeit mit dem Nutzer und dem
Planungsbtro IBUS Architektengesellschaft mbH
einen passenden Neubau konzipiert und umge-
setzt, der fur die Bedurfnisse der Montessori
Gesamtschule optimiert ist und etwa flr klassen-
Ubergreifende Projektarbeit groBere Raumlich-
keiten bietet. Die ebenfalls fertiggestellte
Vierfeld-Sporthalle wurde nach Pfingsten an

den Schulsport Ubergeben. Im nachsten Schritt
wird die Bestandsschule vom Bautyp ,Erfurt®
bis Herbst 2020 saniert und modernisiert.

GRUSSWORT

PROJEKTE
i-[l ZAHLEN & FAKTEN
a2 A AUSBLICK

Das mit einem Budget von 35,8 Millionen Euro
groBte Schulbauvorhaben des KIS umfasst die
Sanierung der Bestandsschule vom Bautyp
LErfurt, sowie die jetzt erfolgte Erweiterung um
einen viergeschossigen Schulneubau fur eine
Gesamtschule mit finf Zlgen in der Sekundar-
stufe I, drei Zlgen in der Sekundarstufe Il und
einer zweizlgigen Primarstufe sowie einem

Hort fur 225 Kinder. Ebenfalls zum Projekt gehort
der Bau der Vierfeld-Sporthalle fur den Schul-
und Vereinssport. In einem weiteren Schritt
werden dann die AuBenanlagen umgestaltet und
neue Freisportflachen fir den Schulsport sowie
neue Spiel- und Pausenbereiche umgesetzt.

Der Beginn der bauvorbereitenden Arbeiten fur
das Projekt war im November 2016. Die Gesamt-
fertigstellung des Bauvorhabens ist flr den
Herbst 2020 vorgesehen.

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019
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FENSTERBEREICH IM ERDGESCHOSS DES SCHULNEUBAUS
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Die 35,8 Millionen Euro fiir das Projekt stammen

aus Fordermitteln und aus Mitteln des Kommunalen

Immobilien Service und der Landeshauptstadt Potsdam.




SCHULZENTRUM AM STERN

Mit dem Schuljahr 2018/19 wurde das neue
»Schulzentrum am Stern® gegrindet und hat
den Schulbetrieb mit vier 7. Klassen und zwei
11. Klassen aufgenommen. Beide Schulen, das
»Schulzentrum am Stern” und die ,Coubertin-
Oberschule” sind in den Osterferien in den
Schulneubau umgezogen und haben nach Ostern
in den neuen Raumen begonnen zu lernen und
zu arbeiten. Die ersten Klassen werden zum
ersten Mal im Schuljahr 2019/2020 am Standort
eingeschult. Zu diesem Schuljahr nimmt auch
die Stiftung SPI als Horttrager ihre Arbeit auf.

GRUSSWORT

PROJEKTE

AUSBLICK

ZAHLEN & FAKTEN

DAS PROJEKT SCHULZENTRUM AM STERN

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten (inkl. AuBenanlagen)

35,8 Mio. €

Planungsbeginn

2015

Realisierung

11/2016-5/2019

Aufgabe: Erstellung Schulneubau und Turnhalle

Projektleitung: Annett Schilsky

Architekten: IBUS Architekten Gesellschaft mbH

Die Oberschule Pierre-de-Coubertin hat ab dem
Schuljahr 2018/2019 keine neuen 7. Klassen mehr
aufgenommen. Der Schulbetrieb beider Schulen
lauft 2 Jahre lang gemeinsam in einem Gebaude.

Die 35,8 Millionen Euro fur das Projekt stammen
aus Fordermitteln und aus Mitteln des Kommunalen
Immobilien Service und der Landeshauptstadt
Potsdam. Der Kommunale Immobilien Service in-
vestiert im Jahr 2019 53,6 Millionen Euro in
Schulen und Schulsportstatten. Bis zum Jahr 2022
sind knapp 165 Millionen Euro eingeplant. i

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019
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GESAMTSCHULE AM SCHILFHOF MIT PHOTOVOLTAIK-ANLAGE
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GESAMTSCHULE AM SCHILFHOF

SCHULHAUS DER GESAMTSCHULE
AM SCHILFHOF UBERGEBEN

Am Freitag, den 3. Mai 2019 hatte Schulleiterin
Birgit Spickermann zur feierlichen Erdffnung des
Schulgebaudes geladen. Der Stellvertretende
Werkleiter des Kommunalen Immobilien Service
Potsdam (KIS), Hansjérg Wapenhans, nahm teil
und winschte der Gesamtschule am Schilfhof
viel Freude beim Lernen und Verweilen im
fertiggestellten Schulhaus. Die Schilfhofschule ist
eine aufwachsende Gesamtschule, die in der
Sekundarstufe | finfzlgig und in der Sekundar-
stufe Il dreizligig angelegt ist.

In der ersten Bauphase wurde von 2009 bis 2012
die erste Halfte des Schulbaus vom Typ ,Erfurt”
saniert und ist seitdem in Nutzung. Seit 2016
wurde die andere Schulhalfte modernisiert,
mittels Flurvorbau erweitert sowie brandschutz-
technisch und energetisch saniert. Mit der
groBzlgig umstrukturierten Mensa im Unterge-
schofB stehen der Schule nun groBe helle Raume
zur Verfligung.

Um den Schulunterricht sowie die Speiseversor-
gung bei steigenden Schiilerzahlen zu gewahr-
leisten, wurde Ubergangsweise wahrend der
BaumaBnahmen die Nutzung einer Container-
anlage bis Ende 2018 notwendig.

GRUSSWORT

PROJEKTE
i-[l ZAHLEN & FAKTEN
a2 A AUSBLICK

Gesameschule

Am Schilthof

BAUSTELLEN-BESUCH DES DAMALIGEN
OB JANN JAKOBS, 2018

Die Nutzungsfreigabe der Radumlichkeiten erfolgte
seit Beginn des Schuljahres in mehreren Ab-
schnitten beginnend mit den Fachkabinetten im
Mitteltrakt, Uber die Klassenraume im Seitentrakt
bis zur neuen Mensa im Untergeschoss zum
Sommerhalbjahr. Durch die Umbauten sind die
einzelnen Raume deutlich besser zuganglich und
Uber alle Geschosse hinweg barrierefrei erreichbar.

Parallel zur Sanierung des Gebaudes wurden die
AuBenanlagen in Zusammenarbeit mit dem
Bereich Stadterneuerung umgestaltet, geférdert
aus dem Foérderprogramm ,Soziale Stadt”.

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019 16|17



NEUE FAHRRADSTANDER AN DER GEAMTSCHULE AM SCHILFHOF

Die Schilfhofschule ist in der Sekundarstufe I fiinfziigig

und in der Sekundarstufe II dreiziigig angelegt.

VERBINDER MIT NEU SANIERTEM GEBAU




GESAMTSCHULE AM SCHILFHOF GRUSSWORT

Es gibt neue, groBe Stellplatzanlagen fur Fahrra-
der, durch Grin- und Pflanzflachen wird die
Aufenthaltsqualitat deutlich erhdht. Die Arbeiten in
der AuBenanlage wurden von Ende Februar 2018
an abschnittsweise durchgefuhrt und werden
abschlieBend Mitte Mai fertiggestellt. Damit sind
auch der Zugang an der Nordseite und der
Ubergang zur Sporthalle barrierefrei.

Mit der jetzt erfolgten Barrierefreiheit der Gesamt-
schule Am Schilfhof sind wichtige Rahmenbedin-
gungen umgesetzt worden, damit allen Schlerin-
nen und Schulern die soziale Teilhabe ermoglicht
wird, ungeachtet ihrer persdnlichen Unterstut-
zungsbedurfnisse.

DAS PROJEKT GESAMTSCHULE AM SCHILFHOF

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 8 Mio. €
Planungsbeginn 2015
Realisierung 9/2016-05/2019

Aufgabe: Sanierung und Erweiterung des
Schulgebaudes und Gestaltung der AuBenanlagen

Projektleitung: Andrea Baecker

Architekten: S & P Sahlmann Planungsgesellschaft
fir Bauwesen mbH

PROJEKTE
i-[l ZAHLEN & FAKTEN
g g AUSBLICK

Das Projekt wurde gefordert durch Mittel der
KFW flr energieeffizientes Bauen und Sanieren
und erhielt Zuwendungen aus der nationalen
Klimainitiative des Bundesumweltministeriums
sowie aus der Stadtebauférderung ,Soziale
Stadt".

Aus baulicher Sicht bleibt es weiterhin span-
nend am Schulstandort. Es ist perspektivisch
geplant das Sportforum zu errichten und

die Sport- und Schulhofflachen abschlieBend
umzugestalten.

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019
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Aus einem Bolzplatz wird ein vollwertiges
FuBball-Kunstrasenspielfeld.




SPORTPLATZ GOLM

NEUER KUNSTRASENPLATZ
IN GOLM

Im November 2019 konnte der Kommunale
Immobilien Service den neuen Kunstrasenplatz
fUr den Sportplatz Golm Ubergeben. Am Kuh-
fortdamm wurde auf dem Vereinsgeléande der
SG Grun-WeiB Golm fur einen bestehenden
Bolzplatz ein vollwertiges FuBball-Kunstrasen-
spielfeld erstellt. Dafur wurden 5.200 m? sand-
geflllter Kunstrasen verwendet.

GRUSSWORT
PROJEKTE

° ZAHLEN & FAKTEN
} AUSBLICK

Zusétzlich vervollstandigte der KIS die Ballfang-
zaune und tauschte defekte Ballfangzéaune

aus. Des Weiteren wurden verunreinigte Boden
beseitigt und die vorhandenen Flutlichtmasten
instandgesetzt.

Planungsbeginn flr das Projekt war der Oktober
2018, der Baustart erfolgte im Mai 2019. Die
Gesamtkosten der Arbeiten belaufen sich auf

1 Millionen Euro. I

BLICK AUF DEN NEUEN KUNSTRASENPLATZ

DAS PROJEKT SPORTPLATZ GOLM

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 1 Mio. €
Planungsbeginn 10/2018
Realisierung 5/2019-11/2019

Aufgabe: Neubau eines Kunstrasenplatzes

Projektleitung: Marcel Schliep

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019 20 | 21



AUSSENAUSSICHT DER KITA PIPAPO MIT RUTSCHE

Die Kita hat ausreichend Platz fiir 124 Kinder,
davon 52 Kinder im Krippenalter
sowie 72 Kinder im Kindergartenalter.

MULTIFUNKTIONSFLUR IM ERDGESCHOSS



KITA PIPAPO FAHRLAND

KITA PIPAPO:
ZWEIGESCHOSSIGE MODULANLAGE
IN FAHRLAND UBERGEBEN

Die zweigeschossige Modulanlage der Kita
PiPaPo wurde im Sommer 2019 des Kitatragers
Kita ,FIDL — Frauen in der Lebensmitte e. V.”
baulich fertiggestellt. Damit hat sie ausreichend
Platz flr 124 Kinder, davon 52 Kinder im Krippen-
alter sowie 72 Kinder im Kindergartenalter.

Das Gebaude der Kita wurde als zweigeschossi-
ge Anlage mit zwei baulichen Rettungswegen

in modularer Bauweise erstellt. Bei den Modulen
handelt es sich nicht um eine simple Container-
I6sung. Unter anderem wurde etwa das Gebaude
gestalterisch zwischen Erdgeschoss und Ober-
geschoss differenziert gegliedert.

Im Erdgeschoss sind der Krippenbereich flr
Kinder unter drei Jahren sowie die Kliche mit
angrenzendem Mehrzweckraum (u. a. als Kinder-
kiche genutzt), ein Blro sowie die Haustechnik
und ein Hausmeisterraum untergebracht. Im
Obergeschoss befinden sich der Kindergarten-
bereich fUr Kinder Uber 3 Jahren, ein Personal-
raum, die Haustechnik sowie ein Bewegungs-
raum.

Die Gruppenrdaume im Erdgeschoss haben alle
einen direkten Ausgang ins Freie. Das gesamte
Gebaude wurde barrierefrei errichtet. Der Vortell
der modularen Bauweise war der hohe Vorferti-
gungsgrad und eine geringe Bauzeit auf der
Baustelle.

GRUSSWORT
PROJEKTE

L ZAHLEN & FAKTEN

[ ) ( X }
. AUSBLICK

Auch die energetische Effizienz und der Einsatz
von erneuerbaren Energien ist bei Neubauten
des KIS von groBer Bedeutung. So wird die

Kita Fahrland umweltschonend Uber eine Erd-
warmepumpe mit Warme fur Heizung und
Warmwasser versorgt. Der energetische Bau-
standard der Kita liegt Uber den aktuellen gesetz-
lichen Anforderungen und ist zukunftsorientiert
am sogenannten KfW 55 Standard orientiert. il

OB MIKE SCHUBERT MIT WERKLEITER BERND RICHTER
BEIM BAUSTELLENBESUCH

DAS PROJEKT KITA PIPAPO FAHRLAND

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 5,3 Mio. €
Planungsbeginn 2018
Realisierung 2/2019-12/2019

Aufgabe: Bau einer zweigeschossigen Kita

in Modulbauweise

Projektleitung: Lutz Taubert

Module: Kleusberg GmbH & Co. KG, Hamburg
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Die Kapazitit der Bestandskita erhoht
sich von 113 auf 203 Kinder - zusitzlich
werden 50 Kindergartenplitze und

30 Krippenplitze erginzt.

KITA LOWENZAHN




KITA LOWENZAHN

MODULBAU FUR KITA LOWENZAHN
IST FERTIG

Im Ginsterweg in der Waldstadt Il hat die Kita
Lédwenzahn der Potsdamer Betreuungshilfe e. V.,
anerkannter Trager der Jugendhilfe, ihren Sitz.
Sie wurde Anfang der Achtzigerjahre als Typen-
bau geplant und umgesetzt.

Seit 2017 wird das Bestandsgebaude der Kita
saniert, 2019 lief der dritte und letzte Bauab-
schnitt im Altbau. Zur Erhéhung der Kapazitat
wird das Bestandsgebaude saniert und durch
einen Erweiterungsbau in Modulbauweise als
KfW-Effizienzhaus 55 ergéanzt. Der Baukorper des
Modulbaus gliedert sich in einen zweigeschossi-
gen und einen eingeschossigen Gebaudeteil.

In dem zweigeschossigen Teil werden die
Gruppen- und Funktionsrdume untergebracht,
der eingeschossige Gebaudeteil wird einen
Mehrzweckraum und weitere Funktionsraume
enthalten. Der Modulbau wird Uber zwei neue
Zugange an den Bestandsbau angeschlossen.

Der Erweiterungsbau wurde aus vorgefertigten
Raummodulen errichtet. Die AuBenwande,
Decken und Bdden bestehen aus einer Trag-
konstruktion aus Stahlprofilen mit Beplankung
gemal Systembauweise des Herstellers. Die
Dachkonstruktion des Gebaudes besteht aus
einer gedammten Flachdachkonstruktion mit
AuBenentwasserung. Das anfallende Regen-
wasser wird auf dem Gelande versickert. Beim
Modulbau wurde eine Barrierefreiheit nach
den Vorgaben der DIN18040-1 gewahrleistet.

Ende Februar 2019 war Baubeginn fur den Modul-
neubau, er wurde Anfang November 2019 fertig-
gestellt.

GRUSSWORT
PROJEKTE
L ZAHLEN & FAKTEN

[ ) ( X ]
. AUSBLICK

Die Sanierung kostet 2,57 Millionen Euro, die
Modulkita wurde fur 3,45 Millionen Euro gebaut.
Insgesamt liegt das Budget bei 6,02 Millionen
Euro. Mit diesem Etat wurde die Kapazitat der
Bestandskita von 113 auf 203 Kinder erweitert
und zusatzlich durch 50 Kindergartenplatze und
30 Krippenplatze erganzt, insgesamt also ein
Zuwachs von 170 Platzen. |

BAUARBEITEN IM SOMMER 2019

DAS PROJEKT KITA LOWENZAHN

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 6,02 Mio. €
Planungsbeginn 2018
Realisierung 2/2019- 11/2019

Aufgabe: Umbau, Sanierung und Erweiterung durch
Modulbau

Projektleitung: Sebastian Kuhréber

Architekten: Kéber Plan, Brandenburg
Module: Kleusberg GmbH & Co. KG, Hamburg
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MULTIFUNKTIONSRAUM IM HORT AM NUTHEPARK

Der Hort hat Raum fiir 234 Kinder.




HORT AM NUTHEPARK

MODULANLAGE FUR DEN HORT
AM NUTHEPARK FERTIGGESTELLTG

Am Standort der Kita ,Sausewind“ im Zentrum
Ost baute der Kommunale Immobilien Service
im Jahr 2019 den Modulneubau eines Horts

fur die FROBEL Bildung und Erziehung gGmbH.

Der Modulhort wurde in leichter Bauweise drei-
geschossig angelegt. Die Fassade wurde mit
Warmedammverbundsystem (WDVS)/Holzsicht-
schalung ausgestattet. Um hohen Anforderungen
an die Energieeffizienz Rechnung zu tragen,
wurde das Gebaude nach KfW-Standard 55
gebaut.

Zur Ausstattung zahlt neben einer FuBboden-
heizung mit Fernwarme auch eine komplett
ausgestattete Vollkiche. Das gesamte Gebaude
wurde barrierefrei nach DIN18040-1 errichtet.
Die Freianlagen verflgen Uber Spielgerate,
Sonnensegel und Baumneuanpflanzungen sowie
einen Bolzplatz.

Ende Februar 2019 erfolgte der Baubeginn
fur den Modulneubau, seine Fertigstellung und
Ubergabe feierte er im Dezember 2019. i

DAS PROJEKT HORT AM NUTHEPARK

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 7,0 Mio. €
Planungsbeginn 6/2018
Realisierung 4/2019- 12/2019

Aufgabe: Neubau Modulanlage Hort, dreigeschossig

Projektleitung: Lutz Taubert

Architekten: Leitplan GmbH, Berlin
Module: Kleusberg GmbH & Co. KG, Hamburg

GRUSSWORT
PROJEKTE
L ZAHLEN & FAKTEN
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AUSSENANLAGEN DES FROBEL-HORTS AM NUTHEPARK
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Das gesamte Gebdude wurde als Eingeschosser
gebaut und ist fiir etwa 20 Kameraden der
Freiwilligen Feuerwehr ausgelegt.

DIE STAATSSEKRETARIN DES MIK BRANDENBURG BEI DER EINWEIHUNG DES GERATEHAUSES



FEUERWEHR MARQUARDT

FEUERWEHRGERATEHAUS
MARQUARDT
FEIERLICH EINGEWEIHT

Am Mittwoch, dem 22. Mai 2019, nahmen der
Leiter des Fachbereichs Feuerwehr der Landes-
hauptstadt Potsdam, Ralf Krawinkel und die
Staatssekretarin im Ministerium des Innern und
fur Kommunales des Landes Brandenburg,
Katrin Lange, an der Einweihung des Gerate-
hauses der Freiwilligen Feuerwehr Marquardt in
der HauptstraBe 1a teil.

MaBgebliches Ziel des Neubaus war die Schaf-
fung eines modernen Feuerwehrstandortes im
Norden von Potsdam mit einer Fahrzeughalle

fur zwei Einsatzfahrzeuge der Feuerwehr. An-
schlieBend an die Fahrzeughalle befindet sich ein
Sozialtrakt mit Umkleide- und Sanitarraumen

fur Damen und Herren und einem kleinen Schu-
lungsraum fur die Jugendfeuerwehr sowie eine
Teeklche. Im dritten Gebaudeteil sind ein Biro
und ein gréBerer Schulungsraum untergebracht.

GRUSSWORT
PROJEKTE

ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

Das gesamte Gebaude wurde als Eingeschosser
gebaut und ist fur etwa 20 Kameraden der Frei-

willigen Feuerwehr ausgelegt. Dabei wurde

bei den Planungen flr den Sanitéarbereich auch

berlcksichtigt, dass neben 15 méannlichen

auch funf weibliche Feuerwehrleute Platz finden
kénnen.

,Das neue Feuerwehrhaus ist eine gute und
wichtige Investition in die Sicherheit im Potsda-
mer Norden. Es unterstreicht die Bedeutung

der ehrenamtlichen Einsatzkréafte, die Tag und
Nacht fur die Hilfesuchenden einsatzbereit sind®,
so Ralf Krawinkel.

Innenstaatssekretarin Katrin Lange bezeichnete
den Neubau als ,gut gelungen. Er zeigt, dass
man auch Funktionsbauten in eine historisch
gepragte Umgebung einfugen kann. Fur die
Feuerwehr in Marquardt ist dieser Neubau ein
groBer Schritt nach vorn. Da das alte Feuerwehr-
geb&ude ohnehin seine beste Zeit lange hinter
sich hatte, kam das Kommunale Infrastruktur-

EUERWEHR
e
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Der Gebdudekomplex orientiert sich
architektonisch an der Struktur des Ortskerns.




FEUERWEHR MARQUARDT

programm des Landes 2016 also gerade recht.
Und jeder Euro ist hier bestens investiertes Geld.
Feuerwehrleute haben nicht nur Dank und
Anerkennung, sondern auch gute Ausstattung
und vernunftige Bedingungen fur ihre Arbeit im
Dienste von uns allen verdient. Das ist nun in
Marquardt der Fall und ich freue mich, dass das
Land dabei etwas unterstttzen konnte. KIP
kommt an — jetzt auch im schénen Marquardt.”

In Marquardt entstand ein Neubau von drei
Baukdrpertypen, die durch einen Flur miteinander
verbunden werden. Besonders groRen Wert
haben dabei der KIS und das Planungsburo der
Architekten Hallier aus Potsdam auf die zum
landlichen Raum passende Optik des Gebaude-
komplexes gelegt. Die Architektur lehnt sich

an die Bebauungsstruktur des Ortskerns von
Marquardt an. So wirken die drei Gebaudeteile in
ihnrer Form wie eine Scheune, ein Stall und ein
bauerliches Wohnhaus.

DAS PROJEKT FEUERWACHE MARQUARDT

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten: 1,42 Mio. €
inkl. AuBenanlagen
- davon 420.075 €
Mittel aus dem Férder-
programm ,Kommunales
Infrastrukturprogramm —
Feuerwehrinfrastruktur”

(KIP-Forderung)

2016
9/2017 - 5/2019

Planungsbeginn

Realisierung

Aufgabe: Neubau Geratehaus

Projektleitung: Marcel Schliep

Architekten: Hallier, Potsdam

GRUSSWORT
PROJEKTE

ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

Im Dezember 2015 fand eine erste Ortsbesichti-
gung mit allen Beteiligten in Marquardt statt, im
Februar 2016 begannen die Vorplanungen fur den
Bau. Bis zum Marz wurde die bevorzugte Pla-
nungsvariante in Abstimmung mit der Unteren
Denkmalschutzbehédrde, dem Stadtplanungsamt
und dem Fachbereich Feuerwehr erarbeitet und
dann im April im Ortsbeirat prasentiert. Im Juli
2016 erfolgte die Beantragung einer Zuwendung
aus dem Forderproramm ,Kommunales Infra-
strukturprogramm — Feuerwehrinfrastruktur®
(KIP-Forderung).

Im Anschluss an die im April 2017 erfolgte Bau-
genehmigung wurde im September 2017 der KIP-
Zuwendungsbescheid durch den Innenminister
des Landes Brandenburg offiziell Ubergeben.

Es erfolgten im September und Oktober 2017
nach Freigabe der Unteren Naturschutzbehorde
die Grundsttckfreimachung und anschlieBend
die archaologischen Untersuchungen des Bau-
grundes. Im Januar 2018 wurde das Bestandsge-
b&ude abgerissen, der Boden wurde ausge-
tauscht und die schadstoffbelasteten Anteile
entsorgt. Die Rohbauarbeiten begannen im April
2018. Die Grundsteinlegung erfolgte im Mai

und das Richtfest Ende August 2018.

Das Gesamtbudget fur die Feuerwache Marquardt
lag bei 1,42 Millionen Euro, hiervon stammen
420.075 Euro (45 % der zuwendungsféhigen Kos-
ten) Mittel aus dem Foérderproramm ,Kommunales
Infrastrukturprogramm — Feuerwehrinfrastruktur®
(KIP-Férderung).

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019
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MIT DEM HAUSMEISTER IM VERSORGUNGSKELLER DER EISENHART-GRUNDSCHULE

60.000 Euro Energieeinsparprimien
fiir junge Klimaschiitzerinnen und Klimaschiitzer

RUNDGANG IM HERMANN-VON-HELMHOLTZ-GYMNASIUM




ENERGIESPARSCHULE 2019

POTSDAMER SCHULEN MACHEN MIT
BEIM AKTIVEN KLIMASCHUTZ

Die Mehrzahl der Potsdamer Schulen macht aktiv
mit beim Klimaschutz. Schilerinnen und Schuler
von insgesamt 38 Schulen nahmen im vergange-
nen Schuljahr 2018/19 mit ihren Aktivitaten flr
Klimaschutz und Energieeinsparungen wieder am
Energieeinsparprogramm des Kommunalen
Immobilien Service (KIS) teil. OberblUrgermeister
Mike Schubert und der Werkleiter des KIS, Bernd
Richter, Uberreichten den Schulen im September
2019 im Potsdamer Rathaus Anerkennungsprami-
en in Hoéhe von insgesamt 60.000 Euro.

Mike Schubert: ,Schulerinnen und Schuler
fordern nicht nur auf der StraBe mehr Unterstit-
zung fur den Schutz von Klima und Umwelt,
sondern packen auch selbst tatkraftig mit an. In
unserem Potsdamer Energieeinsparprogramm an
Schulen sehen wir, dass Kinder und Jugendliche
inzwischen ein hohes Klimabewusstsein haben
und viel erreichen kénnen. Unsere Schulen
nutzen Strom und Warme immer effizienter,
vermeiden zunehmend Abfall und setzen sich
intensiv mit Fragen des Ressourcenmanagements
auseinander. Ich freue mich sehr dartber, dass in
unserer Stadt eine ganz neue Generation an
Klimaschitzern heranwachst.”

Spitzenreiter beim Punktesammeln waren in
diesem Schuljahr zwar die Grundschulen, aber in
der Summe standen die Oberschulen etwa auf
gleicher H6he. Mit der héchsten Punktzahl fihrte
das Wohnheim am Bisamkiez erneut die Tabelle
an, gefolgt von Eisenhart-Schule, Grundschule
Hanna von Pestalozza und Waldstadt-Grund-
schule.

GRUSSWORT
PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

Innerschulische Wettbewerbe, Mullsammel-Aktio-
nen oder die Einrichtung von Licht-, Heizungs-
und Milldiensten motivierten die Schulerinnen
und Schuler fur den klimabewussten Umgang mit
Strom, Warme und Ressourcen. Die Hausmeister
trugen durch technische MaBnahmen zu Energie-
einsparungen bei, z. B. durch Optimierung der
Nachleuchtzeiten bei der sensorgesteuerten
Beleuchtung von Fluren und Treppenh&usern
oder durch den schrittweisen Austausch alter
gegen moderne Thermostatventile an Heizkor-
pern. Gemeinsam gelang es den beteiligten
Schulen, den gesamten Strom- und Warmever-
brauch jeweils um gut 5 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr zu reduzieren. Gerade der Ressourcen-
schutz war im vergangenen Schuljahr ein wichti-
ges Fokusthema. Die jungen Klimaschutzer
sorgten daflr, dass Batterien, alte Telefone, CDs
oder Tonerkartuschen getrennt dem Wertstoff-
handel zugeflhrt und viele Tonnen Altpapier
recycelt wurden. lhre Aufmerksamkeit, Ideen und
Tatkraft befahigten die Energiedetektive, Umwelt-
flichse oder die AG Klima der Schulen, viele
Aktivitatspunkte zu sammeln. Die Anerkennungs-
pramien in Héhe von bis zu 8.000 Euro nahmen
sie stolz entgegen.

Alle Potsdamer Schulen haben im neuen Schul-
jahr wieder die Mdglichkeit, sich am ,Energie-
einsparprogramm an Potsdamer Schulen”

zu beteiligen. Sie werden im Rahmen des Pro-
gramms fachlich durch die Experten des
Unabhéngigen Instituts fir Umweltfragen (UfU)
und der Berliner Energieagentur im Auftrag des
KIS, der das Projekt seit 2012 umsetzt und
steuert, unterstutzt. I

Alle Informationen zu dem Projekt finden sich im
Internet unter:
www.energieeinsparprojekt-potsdam.de

KIS GESCHAFTSBERICHT 2019
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KOMMUNALER IMMOBILIEN SERVICE GRUSSWORT

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

Zahlen und Fakten
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BILANZ ZUM 31.12.2019

Aktiva
31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermbégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
u.&. Rechte u. Werte sowie Lizenzen
43.256,22 316.151,22

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstilicksgleiche Rechte
mit Geschafts-, Betriebs- u.a. Bauten

646.110.222,36

576.931.800,38

2. Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten

9.982.504,13

3.191.275,00

3. Betriebs- und Geschéftsausstattung

3.640.895,00

3.155.493,00

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

53.070.080,87

73.336.219,04

712.803.702,36

656.614.787,42

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

1. Nicht abgerechnete Betriebskosten

2.262.509,78 1.592.129,22
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 378.062,69 822.440,06
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 580.940,74 0,00
3. Forderungen gegen LHP 13.406.160,58 5.535.197,48
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.149.074,87 3.226.581,92
15.514.238,88 9.584.219,46

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

26.079.613,03

17.893.487,36

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

373.663,94

365.277,53

TREUHANDER FUR VKIS/FIS

2.786.509,35

2.043.073,77




BILANZ

ZAHLEN & FAKTEN

Passiva
31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. EIGENKAPITAL
|. Stammkapital 100.000,00 100.000,00
Il. Rucklagen
1. Allgemeine Riicklagen 114.781.723,75 114.781.723,75
2. Gewinnriicklagen 362.195,63 362.195,63
IIl. Bilanzergebnis
1. Gewinnvortrag 6.380.686,91 5.462.970,44
2. Jahresgewinn 861.549,41 917.716,47
122.486.155,70 121.624.606,29
B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE
355.949.748,66 302.901.821,63
C.  RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Riickstellungen
4.333.580,26 3.138.418,11

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten - 220.989.111,21 205.062.071,49
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 18.861.279,70 (Vj.: EUR 18.335.054,74)

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 568.208,00 556.880,68
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 568.208,00 (Vj.: EUR 556.880,68)

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 7.733.564,69 6.828.946,18
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 7.668.726,15 (Vj.: EUR 6.749.042,72)

4. Verbindlichkeiten gegenlber LHP - 43.270.423,27 46.186.690,95
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 2.707.012,88 (Vj.: EUR 7.503.607,46)

5. Sonstige Verbindlichkeiten — 12.905,74 31.512,89
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 12.905,74 (Vj.: EUR 31.512,89)

272.574.212,91 258.666.102,19

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1.733.286,68 35.103,99

TREUHANDER FUR VKIS/FIS 2.786.509,35 2.043.073,77
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
€ € € €
1. UMSATZERLOSE AUS DER GRUNDSTUCKSBEWIRTSCHAFTUNG
a. Mieten und Pachten
- Mieten und Pachten LHP 32.300.783,31 29.319.489,12
- Mieten und Pachten Dritte 2.243.328,90 2.222.088,00
34.544.112,21 31.541.577,12
b. Nebenkosten
- Nebenkosten LHP 17.739.417,78 17.531.915,56
- Nebenkosten Dritte 710.041,33 1.133.219,33
18.449.459,11 18.665.134,89
c. Serviceleistungen 631,58 0,00
d. sonstige Ertrage aus Bewirtschaftung 2.840.605,99 1.021.184,72
T I T I T
2. BESTANDSVERANDERUNGEN AN UNFERTIGEN LEISTUNGEN 670.380,56 398.829,22
3. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
a. Ertrage aus der Auflédsung von SoPo fir Zuschiisse 7.503.572,87 7.025.431,92
b. Ertrdge aus Abgang SAV 182.119,00 0,00
c. Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 5.118,13 32.682,45
d. andere betriebliche Ertrage 100.933,47 414.764,54
e. Kostenerstattung LHP 841.762,08 1.003.891,80
f. Kostenerstattung Dritte 371.184,95 506.056,59
9.004.690,50 8.982.827,30
4. AUFWENDUNGEN AUS DER GRUNDSTUCKSBEWIRTSCHAFTUNG
a. Betriebskosten -18.690.446,54 -17.082.772,10
b. Instandhaltungskosten -9.834.284,49 -6.043.870,03
c. andere Aufwendungen der Bewirtschaftung -4.096.784,27 -3.896.915,14
-32.621.515,30 -27.023.557,27
5. PERSONALAUFWAND
a. Léhne und Gehalter -8.255.822,79- -7.727.815,01
b. soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir Unterstitzung -1.925.543,10- -1.791.267,71
-10.181.365,89 -9.519.082,72




ZAHLEN & FAKTEN

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
€ € € €

6. ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE DES ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN -16.394.402,20 -17.591.573,39
7. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -1.732.584,71 -1.179.718,93
8. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 1.029,08 0,00
9. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN -3.671.900,87 -4.330.313,84
11. SONSTIGE STEUERN -47.590,65 -47.590,63
13. GEWINNVORTRAG 6.380.686,91 5.462.970,44
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FINANZPLANABRECHNUNG 2019

Ein- und Auszahlungsarten Ist 2018 Plan 2019 Ist 2019

€ € €
Ergebnis vor auBerordentlichen Posten 917.716 766.307 861.549
Saldo der Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 17.591.573 16.004.899 16.394.402
Saldo der Sonderposten auf Gegensténde des Anlagevermdgens -7.025.432 -6.767.716 -7.503.573
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen -1.071.973 -200.000 1.195.162
Gewinn (=) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0 188.864
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -114.567 0 1.507.677
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, Ford. sowie anderer Aktiva ~4.029.961 0 - 6.600.400
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindl. sowie anderer Passiva 2.049.007 0 447.920
Ein- / Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0
MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 8.316.363 9.803.490 6.491.602
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 25.703.788 31.218.500 35.897.695
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des Sachanlagevermdgens 0 250.000 182.119
Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermdgensgegenstande 0 0 0
Einzahlungen aus Abgéangen des Finanzanlagevermdgens 0 0 0
sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 16.733.500 24.653.805
EINZAHLUNGEN AUS INVESTITIONSTATIGKEIT 25.703.788 48.202.000 60.733.619
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -49.339.958 -69.494.455 -72.499.286
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgensgegensténde -14.620 0 0
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdégen 0 0 0
sonstige Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 0 0 0
AUSZAHLUNG AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -49.354.578 -69.494.455 -72.499.286
MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -23.650.790 -21.292.455 -11.765.667
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fur Investitionen 40.999.768 32.707.455 34.462.385
sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen 0 0 0
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschissen 0 0 0
EINZAHLUNGEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 40.999.768 32.707.455 34.462.385
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fiir Investitionen -11.244.422 -19.638.436 -18.554.899
sonstige Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen an die Gemeinde -2.510.547 -2.196.043 -2.447.295
Auszahlung aus der Riickzahlung von Sonderposten zum Anlagevermdgen 0 0 0
Auszahlung aus der Ruckzahlung von passiv. Ertragszuschissen 0 0 0
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -13.754.969 -21.834.479 -21.002.194
MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 27.244.799 10.872.976 13.460.191
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Ein- und Auszahlungsarten Ist 2018 Plan 2019 Ist 2019

€ € €
Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0 0 0
Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0 0 0
SALDO AUS DER INANSPRUCHNAHME VON LIQUIDITATSRESERVEN 0 0 0
ZAHLUNGSWIRKSAME VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDES 11.910.373 -615.988 8.186.127
Finanzmittel am Anfang der Periode 5.983.114 2.688.223 17.893.486
FINANZMITTEL AM ENDE DER PERIODE 17.893.487 2.072.235 26.079.613
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Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2019

A) ALLGEMEINE ANGABEN

Der Eigenbetrieb Kommunaler Immobilien Service (KIS) hat
seinen Sitz in Potsdam und ist in das Handelsregister beim
Amtsgericht Potsdam unter der Registriernummer HRA 3871 P
eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2019 wurde nach den §§ 242 ff.,
264 ff. des HGB sowie nach den Gliederungsvorschriften
der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg
(EigV) aufgestellt. Danach stellt der Eigenbetrieb den Jahres-
abschluss nach den fur groBe Kapitalgesellschaften gelten-
den Vorschriften auf.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter Annahme
der Unternenmensfortfihrung (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Vermogensgegenstande und Schulden werden zum Ab-
schlussstichtag grundsatzlich einzeln bewertet.

Zur besseren Darstellung werden die in der Bilanz sowie in
der Gewinn- und Verlustrechnung anzugebenen Davon-
Vermerke in den Anhang aufgenommen.

B) BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande und
der Sachanlagen des Anlagevermdogens erfolgt zu den An-
schaffungs- und Herstellungskosten vermindert um lineare
Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer. Angesetzt werden die Abschreibungssatze
entsprechend dem Leitfaden zur Bewertung und Bilanzierung
des kommunalen Vermodgens und der kommunalen Verbind-
lichkeiten im Land Brandenburg (Bewertungsleitfaden Bran-
denburg).

Grundstlicke, deren Erwerb vor dem 01.07.1990 erfolgte bzw.
deren Herstellungskosten nicht ermittelbar sind, wurden nach
dem vereinfachten Sachwertverfahren entsprechend dem Be-
wertungsleitfaden Brandenburg bewertet. Die Ermittlung des
Sachwertes beinhaltet im Wesentlichen folgende Faktoren:

1 Bodenwert:
— Bodenflache multipliziert mit Bodenrichtwert zum
01.01.2005 abzltglich Abschlag wegen kommunaler

Nutzung

I Wiederbeschaffungswert der baulichen Anlage:

— Ermittlung des Ansatzes fUr die Normalherstellungskos-
ten (NHK) 2000 unter BerUcksichtigung der Brutto-
grundflache, des Gebaudetyps, der Ausstattungsmerk-
male und der Baujahresklasse

— Regionalisierung der NHK 2000 mittels ortsspezifischer
Korrekturfaktoren

— Ermittlung des Endwertes NHK 2000 unter Einbezie-
hung von Zuschlagen fir Baunebenkosten und AuBen-
anlagen, Abschlage fur ,DDR-typische” Bauten und
Berucksichtigung besonderer baulicher Anlagen

— Indizierung des Endwertes NHK 2000 auf den Bewer-
tungsstichtag mittels Baukostenindex des Landes
Brandenburg

I Wiederbeschaffungszeitwert:

— Ermittlung der Gesamtnutzungsdauer (GND) entspre-
chend Gebaudetyp aus den NHK 2000, der Restnut-
zungsdauer (RND) unter Berlcksichtigung durchgeflhr-
ter Instandsetzungen und Modernisierungen und der
linearen Alterswertminderung entsprechend dem Ver-
héaltnis RND zu GND

— Abzug der Alterswertminderung und einer Wertminde-
rung bei Baumangeln und Bauschaden (Instandset-
zungsruckstau) vom Wiederbeschaffungsneuwert

Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten tber
250,00 € bis 1.000,00 € netto werden entsprechend § 6 Abs.
2a EStG im Zugangsjahr in einem Sammelposten zusammen-
gefasst und mit einem FUnftel abgeschrieben. Vollstandig
abgeschriebene geringwertige Wirtschaftsguter werden als



Abgang dargestellt. Die jeweiligen Nutzungsdauern der
Sachanlagen entsprechen denen der Brandenburgischen
Abschreibungstabelle. Anschaffungen bis 250,00 € netto
werden als sofortige Betriebsausgaben abgesetzt.

Der Bestand an nicht abgerechneten Betriebskosten wird un-
ter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungs-
kosten angesetzt.

Die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen erfolgt zu Nennwerten unter Berucksichtigung vor-
zunehmender Einzelwertberichtigungen.

Die Ubrigen Forderungen, sonstigen Vermdgensgegenstande
sowie die liquiden Mittel werden zu Nennwerten bilanziert.
Daruber hinaus verwaltet der KIS treuhanderisch liquide Mittel
der LHP.

FUr Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fur
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag sind, werden aktive
Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Der Ausweis und die Darstellung des Eigenkapitals erfolgt
nach § 272 HGB unter Berlcksichtigung der ergédnzenden
Bestimmungen in der EigV.

Das Stammkapital wird mit dem Nennbetrag angesetzt.

Der Sonderposten fur Investitionszuwendungen wird in Héhe
der geleisteten Zuwendungen fur Vermodgensgegenstande
des Anlagevermdgens abzUglich der Auflésung entsprechend
der Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdgensgegen-
sténde ausgewiesen.

Bei der Bildung der sonstigen Ruckstellungen wird erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten angemessen
Rechnung getragen. Ruckstellungen werden in Hohe des
nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt. Langfristige Ruckstellungen
werden mit den von der Deutschen Bundesbank veroffent-
lichten ihrer Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzen aus den vergangenen sieben Wirtschafts-
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jahren abgezinst. Zukunftige Preis- und Kostensteigerungen
werden soweit erforderlich bei der Ermittlung des Erflllungs-
betrages berUcksichtigt.

Die Ermittlung der Ruckstellung fur Altersteilzeit erfolgt unter
Anwendung versicherungsmathematischer Methoden. Bei
der Bewertung der Altersteilzeitriickstellung wird ein Gehalts-
trend von 1,5 % p.a. angenommen. Altersteilzeitrlickstellungen
werden mit einem laufzeit-adaquaten Zinssatz von 1,97 % p. a.
abgezinst.

Samtliche Verbindlichkeiten wurden mit ihrem notwendigen
Erfullungsbetrag passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag fUr eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

C) ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
ZUR BILANZ

1. Anlagevermébgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Wirtschaftsjahr
2019 ist im Anlagennachweis dargestellt.

Die bei der Sachwertermittlung bertcksichtigten Minderun-
gen fur Bauschaden und Baumaéangel, flr die im Jahr 2019
durch die Aktivierung von abgeschlossenen Sanierungsmal-
nahmen eine Wertaufholung erfolgte, wurden im Bruttoanla-
gespiegel erfolgsneutral aufgeldst und als Korrekturbetrag
zu den Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie zu den
kumulierten Abschreibungen ausgewiesen.

Im Berichtsjahr sind keine Teilwertabschreibungen vorge-
nommen worden. Im Jahr 2018 erfolgten auBerplanmaBige
Abschreibungen auf das Gebaude der Leonardo-da-Vinci-
Gesamtschule Potsdam aufgrund von Bauméngeln in Hohe
von 414.002,83 € und auf das Haus 2 auf dem Verwaltungs-
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campus in Héhe von 1.635.312,98 €, da seit dem Vorjahr von
einer kirzeren Nutzungsdauer dieses Objektes auszugehen ist.

2. Vorrate

Das Vorratsvermdgen besteht aus den zum Stichtag erbrach-
ten, gegenuber den Mietern bzw. Nutzern noch abzurechnen-
den Betriebs- und Nebenkosten fur das Wirtschaftsjahr 2019.

3. Forderungen und sonstige
Vermo&gensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 378.062,69€ beinhaltet Einzelwertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen von insgesamt 110.965,56 €.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe
von 580.940,74 € (Vorjahr: 0,00 €) setzen sich aus Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 7.153,39 €
(Vorjahr: 393.925,63 €) und aus sonstigen Forderungen in
Hohe von 573.787,35 € zusammen. Im Vorjahr erfolgte der
Ausweis der Forderungen verbundene Unternehmen in Hohe
von 393.925,63 € innerhalb der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Die Forderungen gegen LHP in Héhe von 13.406.160,58 €
(Vorjahr: 5.535.197,48 €) betreffen Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von 6.177.483,43 € (Vorjahr:
5.5635.197,48 €) sowie sonstige Forderungen in Hohe von
7.228.677,15 (Vorjahr: 0,00 €).

Unter den sonstigen Vermodgensgegenstanden sind zum
Bilanzstichtag ausgewiesen:

Kapitalwert iber die Gebdudenutzung im Rahmen
einer Erbbaurechtsbestellung entspr. § 13 (1) BewG
1.128.397,63 €

20.309,30 €

Sonstige Forderungen ggu. Dritten

Sonstige Forderungen ggl. Zusatzversorgungskasse 367,94 €

1.149.074,87 €

Der Kapitalwert aus einer Erbbaurechtsbestellung wird tber

die Laufzeit des Erbbaurechtsvertrags ausgeglichen. Die mit
der gleichen Laufzeit bestehende passive Differenz zwischen
Kapitalwert und Restbuchwert des Gebaudes wurde mit dem
aktivierten Kapitalwert saldiert.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande haben mit 1122 T€
(Vorjahr: 1.128 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
(§ 268 Abs. 4 S. 1 HGB).

4. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten
Zahlungen im Berichtsjahr in Hohe von 373.663,94 €, die
Aufwendungen des Folgejahres betreffen.

5. Eigenkapital

Das Stammkapital des Eigenbetriebes betragt entsprechend
Betriebssatzung 100.000,00 € und wurde durch Sacheinlagen
in Form von Anlagevermdgen erbracht.

Die Kapitalrticklage ist unverandert zum Vorjahr.

Die Stadtverordnetenversammlung hat am 07.03.2018 den
Wirtschaftsplan 2018 beschlossen mit der Vorgabe, den
Jahresgewinn aus dem Geschéftsjahr 2018 in Hohe von
917.716,47 € auf neue Rechnung vorzutragen.

6. Sonderposten fir Zuschlsse

Die von der LHP und von Dritten fur die DurchfUhrung von
Investitionen bereitgestellten Zuschisse und Fordermittel
wurden als Sonderposten fUr Investitionszuschisse passi-
viert und entsprechend der Nutzungsdauer der jeweiligen
Investitionsobjekte erfolgswirksam aufgeldst.



ANHANG

ZAHLEN & FAKTEN

Buchwert Zugang Abgang Auflédsung Buchwert

01.01.2019 31.12.2019

€ € € € €

Zuwendungen der LHP 148.678.976,78 22.005.918,93 0,00 -3.571.777,12 167.113.118,59
Sachzuweisungen der LHP 28.176.192,11 0,00 0,00 -553.705,00 27.622.487,11
sonstige Zuwendungen und Férdermittel 126.046.652,74  38.545.580,97 0,00 -3.378.090,75 161.214.142,96

302.901.821,63 | 60.551.499.90|  0,00| -7.503.572,87 | 355.949.748,66

7. Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Ruckstellungen fir Bestand  Inanspruch- Auflésung Zuftihrung Aufzinsung Bestand
01.01.2019 nahme 31.12.2019
€ € € € € €
Resturlaub 205.900,00 -205.900,00 0,00 211.900,00 0,00 211.900,00
Altersteilzeitverpflichtungen 111.203,00 -70.148,00 0,00 0,00 1.787,00 42.842,00
Personalkostennachberechnung 32.000,00 -32.000,00 0,00 35.600,00 0,00 35.600,00
Mehrarbeitsstunden 104.350,00 -104.350,00 0,00 120.700,00 0,00 120.700,00
ausstehende Rechnungen 1.520.062,11 -781.699,95 0,00 1.928.911,10 0,00 2.667.273,26
Zinsen auf Ruckflhrung
Férdermittel u. Umsatzsteuer 1.104.903,00 0,00 0,00 95.595,00 0,00 1.200.498,00
Abschluss- und Prifungskosten 60.000,00 -27.614,87 -5.118,13 27.500,00 0,00 54.767,00

3.138.418,11 —1.221.712,82 2.420.206,10 1.787,00| 4.333.580,26

8. Verbindlichkeiten

€

Es bestehen keine durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte Zugewiesene Kreditverbindlichkeiten der LHP 38.683.083,49
gesicherte Verbindlichkeiten. Rickzufiihrende Zuschisse aus Bruttoférderungen 1.411.571,09

Uberzahlung von Zuschiissen der LHP aus Vorjahren 1.120.743,72
Die gegenuber Kreditinstituten ausgewiesenen Verbindlich- Beitrage fiir Gebaude- und Inventarversicherung 171.352,21
keiten in Hohe von 220.989.111,21 € beinhalten Kredite, die in In Anspruch genommene vertraglich
den Vorjahren und im Berichtsjahr zur Durchfiihrung von In- vereinbarte Dienstleistungen 501.229,32
vestitionen bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 167.912,57
und weiteren Banken aufgenommen wurden. Kreditorische Debitoren bzw.

Gutschriften fur Vorjahre 518.511,93
Gegenuber der LHP bestanden zum 31.12.2019 folgende Ver- Verbindlichkeiten aus

umsatzsteuerlicher Organschaft 696.018,94

43.270.423,27

bindlichkeiten:
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Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

gesamt davon mit einer Restlaufzeit von

mehr als Uber

bis zu 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahren

TE T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 220.989 18.861 202.128 171.022
(Vor]ahr) ......................................................................................................................... (205062) 4444444444444444 (18335) 44444444444444 (136727) .............. (143245)
Erhaltene Anzahlungen 568 568 0 0
(Vor]ahr) ................................................................................................................................ (557) 444444444444444444444 (557) ......................... (0) ......................... (0)
Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. 7.734 7.669 65 0
. (Vor]ahr) ............................................................................................................................. (6 829) 444444444444444444 (6749) ....................... (go) ......................... (o)
Verbindlichkeiten gegeniber der LHP 43.270 2.707 40.563 23.018
(Vor]ahr) ........................................................................................................................... (46137) 444444444444444444 (7504) 4444444444444444 (38633) ................ (25995)
Sonstige Verbindlichkeiten 13 13 0 0
. (Vor]ahr) ................................................................................................................................................................................................................................

9. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Hierunter sind Uberwiegend im Berichtsjahr Mieteinnahmen,
Betriebskostenvorauszahlungen und Einzahlungen fur die un-
terlassene Gebaudeunterhaltung des Verwaltungskomplexes
in Héhe von 1.733.286,68€ abgegrenzt, die die Folgejahre
betreffen.

D) ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose des Wirtschaftsjahres 2019 gliedern sich
wie folgt:

(31) (31) (0) (0)
272.574 29.818 242.756 194.040
(258.666) (33.176) (225.490) (169.241)

Berichtsjahr Vorjahr
€ €

Mieterlése aus Vermieter-
Mieter-Modell mit der LHP 32.300.783,31 29.319.489,12
Mieterldése aus
Vermietung an Dritte 2.243.328,90 2.222.088,00
Erlése aus Erstattung
Nebenkosten durch die LHP 17.739.417,78  17.531.915,56
Erlése aus Erstattung
Nebenkosten durch Dritte 710.041,33 1.133.219,33
Erlése aus sonstigen
Dienstleistungen 2.840.605,99 1.021.184,72

55.834.808,89 | 51.227.896,73

Bestandsverédnderungen an
unfertigen Leistungen

670.380,56 398.829,22
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Die Erlése aus sonstigen Dienstleistungen beinhalten u. a. perio-denfremde
Ertrage in Hohe von insgesamt 1.980 T€, die sich aus einer Mietnach-
zahlung fur das Stadthaus und der unterlassenen Gebaudeunterhal-
tung des Verwaltungscampus fur die Jahre 2005 bis 2014 entspre-
chend der Vereinbarung mit dem Fachbereich Verwaltungsmanagement
ergeben.

Die Bestandsveranderung setzt sich zusammen aus der Minderung
des Bestandes fur nicht abgerechnete Betriebskosten des Vorjahres in
Hoéhe von 1.592 T€ und aus der Bestandsernbhung um 2.263 T€ fur
nicht abgerechnete Betriebskosten der Berichtsperiode. Die Summen
der Erlése aus Erstattung von Nebenkosten durch die LHP und Dritte
enthalten Erlése aus der Abrechnung von Betriebskosten des Vor-
jahres, die durch die Bestandsminderung weitestgehend neutralisiert
werden.

Die Bestandserhdhung flr noch nicht abgerechnete Betriebskosten
wird basierend auf den Aufwendungen fur Betriebskosten des Be-
richtsjahres geschatzt.

2. Sonstige betriebliche Ertréage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten Ertragspositionen, die
nicht unmittelbar dem operativen Geschéaft zuzuordnen sind.

Berichtsjahr Vorjahr

€ €

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Investitionszuwendungen 7.503.572,87 7.025.431,92

Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Rickstellungen 5.118,13 32.682,45

Ertrage aus Schadensersatz von Versicherungen und Dritten 93.612,55 404.340,88

Ertrdge aus dem Abgang von Vermégensgegenstdnden des Anlagevermdgens 182.119,00 0,00
Ertrage aus der Aufldsung der Einzelwertberichtigung auf Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 7.320,92 10.423,66

Kostenerstattungen der LHP 841.762,08 1.003.891,80

Kostenerstattungen von Dritten 371.184,95 506.056,59

9.004.690,50 8.982.827,30
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3. Aufwendungen aus der Grundstlcks-
bewirtschaftung

Die Aufwendungen aus der Grundstlcksbewirtschaftung
gliedern sich wie folgt:

Berichtsjahr Vorjahr

€ €

Betriebskosten 18.690.446,54 17.082.772,10

Instandhaltungskosten 9.834.284,49 6.043.870,03
Andere Aufwendungen

der Bewirtschaftung 4.096.78427  3.896.915,14

32.621.515,30 | 27.023.557,27

Die anderen Aufwendungen der Bewirtschaftung beinhalten
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasinggebthren fur in
Nutzung befindliche Fremdobjekte.

4. Personalaufwand

Die Aufwendungen flr Personal summierten sich im Ge-
schéftsjahr 2019 auf 10.181.365,89 € (Vorjahr: 9.519.082,72 €).
Unter den Personalkosten ist die Minderung der Riickstellung
fUr Altersteilzeitverpflichtungen um 70.148,00€ (Vorjahr:
98.075,00€) ausgewiesen. Der Wert der Altersteilzeitver-
pflichtungen wird auf der Grundlage eines versicherungsma-
thematischen Gutachtens ermittelt.

5. Abschreibungen

Abschreibungen enthalten planmaBige lineare Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermobgensgegenstande und Sachan-
lagen in Hohe von 16.394.402,20€ (Vorjahr: 15.542.257,58 €)
und auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von 0,00 €
(Vorjahr: 2.049.315,81 €).

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Neben den Kosten des laufenden Geschéftsbetriebes sind in
dieser Position Aufwendungen fur vereinbarte Dienstleistungen
mit der LHP in Hohe von 346.347,43 € (Vorjahr: 343.811,15€),
27.500,00€ fur Abschlusspruferleistungen, 533.517,49€
periodenfremde Aufwendungen und 188.864,17 € Aufwen-
dungen aus dem Abgang von Vermbgensgegenstanden des
Anlagevermdgens enthalten.

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

FUr die von der LHP Gbernommenen Kredite wurden Zinsen
in Hohe von 1.019.142,85€ (Vorjahr: 1.162.116,07 €) und fur die
bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg und ande-
ren Bankinstituten aufgenommenen Kredite wurden Zinsen
in Héhe von 2.545.329,63 € (Vorjahr: 3.042.168,21 €) gezahlt.

Die sonstigen Zinsaufwendungen in Héhe von 107.428,49€
enthalten im Wesentlichen zurlickgestellte Zinsen fur nicht
verbrauchte Férdermittel aus Bruttoférderungen (95.595,00 €)
und Aufwendungen im Zusammenhang mit der Aufzinsung
der Altersteilzeitrlickstellung (1.787,00 €).

E) SONSTIGE ANGABEN

1. Werkleitung

Im Jahr 2019 war Herr Bernd Richter Werkleiter des Eigen-
betriebes. Auf die Angabe der Bezlge der Werkleitung wird
gemanR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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2. Werksausschuss

GemaB § 5 Abs. 1 der Satzung des Eigenbetriebes bestent  durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom
der Werksausschuss aus 12 stimmberechtigten Mitgliedern.  11.09.2019 geandert. Dem Werksausschuss gehorten im
Die Zusammensetzung des Werksausschusses wurde Berichtsjahr folgende Mitglieder an:

acht Stadtverordnete

Mitglieder

Stellvertreter*innen

— Uber die Fraktion
DIE LINKE

Herr Dr. Hans-Jiirgen Scharfenberg
Herr Peter Kaminski (bis 11.09.2019)
Herr Stefan Wollenberg (ab 11.09.2019)

Herr Ralf Jakel
Herr Stefan Wollenberg (bis 11.09.2019)
Frau Jana Schulze (ab 11.09.2019)

— Uber die Fraktion der
SPD

Herr Marcel Piest (bis 31.01.2019)

Frau Anke Michalske-Acioglu (bis 11.09.2019)
Frau Babette Reimers (ab 11.09.2019)

Frau Grit Schkolziger (ab 11.09.2019)

Herr Kai Weber (bis 11.09.2019)

Herr Daniel Keller (bis 11.09.2019)

Herr Dr. Hagen Wegewitz (ab 11.09.2019)
Herr Leon Troche (ab 11.09.2019)

— Uber die Fraktion der
CDU/ANW

Herr Lars Eichert (bis 11.09.2019)
Herr Dr. Wieland Niekisch (ab 11.09.2019)

Herr Glinther Anger (bis 11.09.2019)
Herr Gotz Th. Friederich (ab 11.09.2019)

— Uber die Fraktion
BUNDNIS 90/die Griinen

Frau Ingeborg Naundorf (bis 11.09.2019)
Herr Jens Doérschel (ab 11.09.2019)

Frau Saskia Hlineke (bis 11.09.2019)
Frau Wibke Bartelt (ab 11.09.2019)

— Uber die Fraktion
DIE aNDERE

Herr Dr. Nicolas Bauer (bis 11.09.2019)
Herr Steffen Pfrogner (ab 11.09.2019)

Frau Katharina Tietz (bis 11.09.2019)
Herr André Tomczak (bis 11.09.2019)
Herr Simon Wohlfahrt (bis 11.09.2019)
Herr Daniel Zeller (ab 11.09.2019)
Frau Jenny Pdller (ab 11.09.2019)
Herr Lutz Boede (ab 11.09.2019)

— Uber die Fraktion
Birgerbiindnis/FDP

Herr Wolfhard Kirsch (bis 11.09.2019)

Herr Johannes Baron von der Osten-Sacken
(bis 11.09.2019)

— Uber die Fraktion der
AfD

Herr Mathias Tanzer (ab 11.09.2019)

Herr Ambros Josef Tazreiter (ab 11.09.2019)

zwei sachkundige Einwohner

Mitglieder

Herr RA Dr. Wilfried Ruppert

Herr Ernst Dienst

zwei Beschaftigtenvertreter

des KIS

Mitglieder

Stellvertreter*innen

Frau Petra Hesse (bis 11.09.2019)
Bereichsleiterin Investitionen

Frau Anja Tefs (ab 11.09.2019)
Arbeitsgruppenleiterin

Herr Jan Adler
Arbeitsgruppenleiter Immobilienverwaltung

Herr Maik Dudzak
Investitionscontroller

Herr Andreas Winter (bis 11.09.2019)
Teamleiter Schulhausmeister

Frau Petra Hesse (ab 11.09.2019)
Bereichsleiterin Investitionen
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3. Haftungsverhéltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Der Kommunale Immobilien Service ist Mitglied der Zusatz-
versorgungskasse (ZVK) des Kommunalen Versorgungsver-
bandes Brandenburg. Die ZVK hat die Aufgabe durch Versi-
cherung den Beschéftigten ihrer Mitglieder eine zuséatzliche
Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung
nach MaBgabe ihrer Satzung und entsprechend dem Tarifver-
trag Uber die zusatzliche Altersvorsorge der Beschéaftigten
des offentlichen Dienstes zu gewahren. Die Mittel der Kasse
werden durch Umlagen, Beitrdge, Vermdgensertrdge und
sonstige Einnahmen aufgebracht. Durch Erhebung von Zu-
satzbeitragen wird von der bisherigen Umlagenfinanzierung
auf ein zukUnftig vollstandig kapitalgedecktes System umge-
stellt. Aus der daraus resultierenden Unterdeckung bei der
ZVK besteht fur den KIS eine Subsididrhaftung im Rahmen
einer mittelbaren Versorgungsverpflichtung in Héhe von
711.385 € (Vorjahr: 711.445€). Im Jahr 2019 betragt der Um-
lagesatz 1,1 % und der Zusatzbeitrag 4,8 %. Die Gesamtauf-
wendungen des Eigenbetriebes fur die Zusatzversorgung
betragen 311.634,27 € (Vorjahr: 289.726,19 €).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich fir das
Jahr 2020 aus Mietaufwendungen in Hohe von 4.575.363,27 €
und aus Aufwendungen von Erbbauzinsen in Hohe von
75.635,35 € zusammen.

Weiterhin wurden dem KIS flir das Wirtschaftsjahr 2020 Ver-
pflichtungserméachtigungen fur Investitionsvorhaben in Hohe
von 33.356.000,00€ vom Ministerium des Innern und fur

Kommunales mit Schreiben vom 19.11.2020 bewilligt.

4. Beschéftigte

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 189,5 (Vor-
jahr: 186) Angestellte beschaftigt. Zudem bildet der KIS eine
Auszubildende im Bereich Immobilienverwaltung aus und
beschéaftigt drei Studenten im dualen Bachelor-Studiengang
fUr Bauingenieurswesen.

5. Abschlusshonorar

Die Aufwendungen fur Honorare an unseren Abschlussprufer
betrugen im Wirtschaftsjahr insgesamt 23.109,24 € netto
bzw. 27.500,00 € brutto. Dabei handelt es sich um Ab-
schlussprufungsleistungen.

6. Ergebnisverwendung

Die Werkleitung schlagt vor, den Jahresgewinn des Wirt-
schaftsjahres 2019 in Hohe von 861.549,41 € auf neue Rech-
nung vorzutragen.

7. Vorgange von besonderer Bedeutung
nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss
des Wirtschaftsjahres eingetreten und weder in der Gewinn-
oder Verlustrechnung noch in der Bilanz bertcksichtigt sind,
haben sich nicht ergeben.

Potsdam, den 31. Mai 2021

===

B. Richter
Werkleiter



ANHANG GRUSSWORT

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

KUNSTRASEN DES SPORTPLATZES IN GOLM
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ANLAGENNACHWEIS
FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2019

Posten des Anschaffungs- und Herstellungskosten
Anlagevermdgens
Anfangs- Zugang Korrektur Abgang Um- Endbestand
bestand Sanierungs- buchungen 31.12.19
01.01.19 stau
€ € € € € €
IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE
1.350.164,17 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350.164,17
1.350.164,17 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350.164,17
GRUNDSTUCKE UND GRUNDSTUCKS-
GLEICHE RECHTE MIT GESCHAFTS-,
BETRIEBS- UND ANDEREN BAUTEN
Grundstiicke, bebaut 76.268.217,25 0,00 0,00 -20.000,00 3.104.882,11 79.353.099,36
Gebaude 794.512.368,78 -90.359,13 -6.331.857,00 -1.883.677,14  77.541.834,47  863.748.309,98
Betriebsvorrichtungen 16.438.812,29 3.974,60 0,00 0,00 269.863,87  16.712.650,76
AuBenanlagen 37.606.854,53 5.887,65 0,00 0,00 3.470.031,14  41.082.773,32
924.826.252,85 -80.496,88 -6.331.857,00 -1.903.677,14  84.386.611,59 1.000.896.833,42
GRUNDSTUCKE OHNE BAUTEN 3.191.275,00 0,00 0,00 0,00 6.791.229,13 9.982.504,13
3.191.275,00 0,00 0,00 0,00 6.791.229,13  0.982.504,13
BETRIEBS- UND
GESCHAFTSAUSSTATTUNG
Betriebs- u. Geschéftsausstattung 7.952.390,19 540.640,27 0,00 -3.136,40 0,00 8.489.894,06
Technisches Gerat 981.429,90 54.026,09 0,00 -82.324,97 0,00 953.131,02
GWG 150 bis 1.000 EUR 3.433.709,08 1.046.826,11 0,00 0,00 0,00 4.480.535,19
12.367.529,17 1.641.492,47 0,00 -85.461,37 0,00 13.923.560,27
GELEISTETE ANZAHLUNGEN
UND ANLAGEN IM BAU 73.336.219,04  70.938.290,72 0,00 -26.588,17 -91.177.840,72  53.070.080,87
73.336.219,04  70.938.290,72 0,00 -26.588,17 -91.177.840,72 53.070.080,87

101501144023 | 72.490.206,31| -6.331.857,00| -2.015.72668] 0,00 | 1.079.228.142,86
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Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
Anfangs- Zugang Korrektur Abgang Endbestand 31.12.19 31.12.19 durch- durch-
bestand Sanierungs- 311219 schnittl. = schnittl.
01.01.19 stau Abschrei- Rest-
bungssatz buch-
wert
€ € € € € € € % %
-1.034.012,95 -272.895,00 0,00 0,00 -1.306.907,95 43.256,22 316.151,22 20,2 32
-1.034.012,95 -272.895,00 0,00 0,00 -1.306.907,95 43.256,22 316.151,22 20,2 3,2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.353.099,36 76.268.217,25 0,0 100,0
-322.955.966,65 -10.973.871,47 6.331.857,00 1.741.401,14  -325.856.579,98  537.891.730,00 471.556.402,13 1,3 62,3
-10.205.396,29 -1.832.053,47 0,00 0,00 -12.037.449,76 4.675.201,00 6.233.416,00 11,0 28,0
-14.733.089,53 -2.159.491,79 0,00 0,00 -16.892.581,32 24.190.192,00 22.873.765,00 53 58,9
-347.894.452,47 -14.965.416,73 6.331.857,00 1.741.401,14 -354.786.611,06 646.110.222,36 576.931.800,38 1,5 64,6
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.982.504,13 3.191.275,00 0,0 100,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.982.504,13 3.191.275,00 0,00 100,0
-6.738.111,19 -278.190,27 0,00 3.136,40 -7.013.165,06 1.476.729,00 1.214.279,00 33 17,4
-699.636,90 -69.191,09 0,00 82.324,97 -686.503,02 266.628,00 281.793,00 7,3 28,0
-1.774.288,08 -808.709,11 0,00 0,00 -2.582.997,19 1.897.538,00 1.659.421,00 20,0 42,4
-9.212.036,17 -1.156.090,47 0,00 85.461,37  -10.282.665,27 3.640.895,00 3.155.493,00 8,3 26,1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.070.080,87 73.336.219,04 0,0 100,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.070.080,87  73.336.219,04 0,0 100,0

-358.140.501,50 | -16.394.402,20 6.331.857,00 | 1.826.862,51 | -366.376.184,28 | 712.046.958,58 | 656.930.938.64] 1.5
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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2019

1. GESCHAFT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

Organisatorische und rechtliche Struktur

Der Eigenbetrieb Kommunaler Immobilien Service (KIS) wur-
de zum 01.01.2005 gegrindet und ist ein organisatorisch,
personell und finanziell eigenstandiges kommunales Unter-
nehmen der Landeshauptstadt Potsdam (LHP) ohne eigene
Rechtspersdnlichkeit. Die Tatigkeit des Eigenbetriebes basiert
auf der Kommunalverfassung und der Eigenbetriebsverord-
nung des Landes Brandenburg und wird bestimmt durch die
Betriebssatzung. Organe des Eigenbetriebes sind die Werk-
leitung, der Werksausschuss, der Oberblrgermeister und die
Stadtverordnetenversammiung.

Aufgaben und Geschéftsprozesse

Der Kommunale Immobilien Service (KIS) ist gemaB seiner
Satzung zustandig fur die bedarfsgerechte Versorgung aller
Organisationseinheiten der Stadtverwaltung Potsdam mit
Grundstlcken und Gebauden, erbringt dartber hinaus im-
mobilienwirtschaftliche Dienstleistungen fur die Nutzer der
durch ihn bewirtschafteten Immobilien und berat die Organi-
sationseinheiten der Landeshauptstadt Potsdam in allen im-
mobilienwirtschaftlichen Fragen. Nicht zum Portfolio des KIS
gehdren StraBen, Grin-, Wald- und Landwirtschaftsflachen,
offentliche Spielplatze und Friedhdfe. Flr die Grundstlicke,
die sich im Finanzvermodgen der Landeshauptstadt befinden,
hat der KIS ab 2018 erneut die Verwaltung tbernommen.

Die fur den kommunalen Bedarf bendtigten Immobilien und
Liegenschaften wurden dem KIS mit seiner Grindung zum
01.01.2005 bilanziell Ubergeben. Durch die Sanierung des Im-
mobilienbestandes, Neu- und Erweiterungsbauten, die Uber-
tragung weiterer Grundstlcke, Anmietungen sowie An- und
Verkaufe wird das Immobilienportfolio des KIS standig weiter-
entwickelt, modernisiert und an die sich andernden Bedirf-
nisse der kommunalen Nutzung angepasst. Der bilanzielle

Wert des Anlagevermogens des Eigenbetriebes hat sich
durch den Neubau, die Erweiterung und Sanierung von Ob-
jekten sowie durch weitere Grundstlcksubertragungen von
urspringlich 318.606 T€ bei seiner Grindung um 394.241 T€
auf 712.847 T€ zum 31.12.2019 (Vorjahr: 656.931 T€) erhoht
und somit mehr als verdoppelt.

Im Rahmen seiner Verantwortung fur den Immobilienbestand
der Landeshauptstadt Potsdam I&sst sich der KIS von einem
ganzheitlichen, auf den Lebenszyklus der Gebaude ausge-
richteten Ansatz leiten. Bei der Errichtung oder Erweiterung
bzw. der Sanierung der Gebaude berlcksichtigt der KIS be-
reits frihzeitig alle Belange, die mit der spateren Bewirtscharf-
tung und dem Gebaudeunterhalt verbunden sind. Ziel ist es
dabei, eine wirtschaftlich vorteilhafte, energetisch optimierte
und haushalterisch ausgewogene Balance zwischen Investi-
tions- und zuklnftigen Bewirtschaftungskosten zu gewahr-
leisten und dabei die Gesamtlebenszykluskosten zu optimieren.

Im Rahmen seines Portfoliomanagements erganzt der KIS
seinen Immobilienbestand durch Anmietungen und Ankaufe.
Dabei handelt er fur die Organisationseinheiten der Landes-
hauptstadt Potsdam als Generalanmieter und fur die Nutzer
als Generalvermieter. Dauerhaft nicht mehr fir eine kommu-
nale Nutzung bendtigte oder wirtschaftlich nicht sinnvoll nutz-
bare Immobilien werden verduBert und die Erldse fur neue
Investitionen genutzt. Fur notwendige An- und Verkaufe, die
das Finanzvermdgen und das Infrastrukturvermogen (z.B.
offentliche Verkehrsflachen, Spielplatze, Grinflachen) der
Landeshauptstadt betreffen, ist der KIS als Dienstleister tatig.

Die Verwaltung und Bewirtschaftung der Gebaude und Lie-
genschaften erfolgt auf der Basis des Mieter-Vermieter-Mo-
dells, bei dem mit den Organisationseinheiten der Landes-
hauptstadtbzw. mitexternen Nutzern Nutzungsvereinbarungen
abgeschlossen werden. Die Nutzungsentgelte mussen dabei
die Kosten der Immobilien wie Instandhaltung, Finanzierungs-
kosten, Abschreibungen und den Verwaltungsaufwand de-
cken. Die Betriebskosten werden im Rahmen der jahrlichen
Betriebskostenabrechnungen den Nutzern in voller Hohe in
Rechnung gestellt. Auf der Basis der Bedarfsplanung werden
die Miet- und Betriebskostenvorauszahlungen zwischen dem



Eigenbetrieb und den Organisationseinheiten der Landes-
hauptstadt im Rahmen der Wirtschafts- bzw. Haushalts-
planung abgestimmt. Bei Bedarf erfolgt eine unterjahrige An-
passung.

Neben der Verwaltung und Bewirtschaftung der Liegenschaf-
ten ist der Neu- und Umbau sowie die Sanierung der Immo-
bilien ein wichtiger Schwerpunkt der Tatigkeit des Kommuna-
len Immobilien Service. Die Finanzierung der Investitionen
erfolgt aus Eigenmitteln der Landeshauptstadt und durchge-
leiteten Fordermitteln sowie aus Eigen- und Kreditmitteln des
KIS. Zur Sicherung der Finanzierung hat der KIS im Wirt-
schaftsjahr 2019 Neukredite in Hohe von 34.462 T€ aufge-
nommen, davon aus der Krediterméachtigung des Wirtschafts-
jahres 2017 in Hohe von 25.253 T€ und aus der Krediter-
machtigung des Wirtschaftsjahres 2018 in Hohe von 9.209 T€.

Nach Abschluss der Bauarbeiten erfolgt objektbezogen eine
Neukalkulation der Nutzungsentgelte. Damit wird neben der
Refinanzierung der Kredit- und Eigenmittel des Eigenbetrie-
bes auch sichergestellt, dass die fur den Erhalt der Gebaude-
substanz erforderlichen Mittel in ausreichendem MaBe zur
Verflgung stehen.

Marktstellung und Wettbewerb

Aufgrund der Spezifik der 6ffentlichen Aufgabenerfillung be-
steht hinsichtlich der kommunalen Nutzung von Gebauden
und Dienstleistungen ein Kontrahierungszwang fur die Orga-
nisationseinheiten der Landeshauptstadt Potsdam. Sofern
der Bedarf nicht aus dem eigenen Immobilienportfolio ge-
deckt werden kann, erwirbt oder mietet der KIS die erforder-
lichen Flachen und Gebaude entweder auf dem freien Markt
oder deckt den zusatzlichen Bedarf durch Neu- bzw. Erwei-
terungsbauten. Der KIS erzielt ca. 90% seines Umsatzes
direkt mit den Organisationseinheiten der Landeshauptstadt.
Der GroBteil der Erlose mit Dritten wird mit Mietern erzielt, die
in hohem MaBe von &ffentlichen Zuschissen abhangig sind
(Kultur- und Jugendeinrichtungen, Kita- und Horttrager, Ver-
eine). Der Anteil der Erlése mit Mietern, die nicht direkt oder
indirekt kommunale Aufgaben erfullen, ist gering.

LAGEBERICHT
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Die Ausstrahlung des KIS auf den Potsdamer Markt fur Ge-
werbeimmobilien kann insgesamt als gering eingeschatzt
werden, da flr die kommunale Nutzung vor allem Spezial-
immobilien (Schulen, Theater, Museen etc.) bendtigt werden.
Auf dem Markt fur Buroimmobilien tritt der KIS jedoch in zu-
nehmendem MaBe als Nachfrager auf, um den wachsenden
Bedarf an Buroflachen fUr die Verwaltung durch externe An-
mietungen zu decken. Neben den in den Vorjahren angemie-
teten Standorten Am Palais Lichtenau, Helene-Lange-StraBBe
und in den Bahnhofspassagen wurde 2018 ein weiteres Ob-
jekt in der BehlertstraBe und 2020 ein Buroobjekt in der
Edisonallee 5-9 angemietet. Der KIS beteiligt sich gemein-
sam mit anderen Fachbereichen sowie externen Fachleuten
an der Konzeption Uber die Neuordnung der Verwaltungs-
standorte der Landeshauptstadt Potsdam.

Durch die Investitionstatigkeit des KIS und die Auftrage fur die
Bewirtschaftung der Immobilien gibt der Eigenbetrieb wichti-
ge Impulse fur die lokale und regionale mittelstandische Wirt-
schaft. Der Uberwiegende Teil aller Auftrage des KIS wird an
lokale und regionale Unternehmen vergeben. Als offentlicher
Auftraggeber sichert der KIS durch transparente Vergabever-
fahren ein HochstmaB an Wettbewerb und Chancengleich-
heit fur die Marktteiinehmer. Durch eine vorrangig losweise
Vergabe von Leistungen erhalten auch mittelstandische
Unternehmen aus der Region gute Teilnahmechancen. Im
Rahmen des durch die Landeshauptstadt regelmaBig ver-
offentlichten Vergabeberichts sowie auf seiner Homepage
(www.kis-potsdam.de) berichtet der KIS transparent Uber
erfolgte Vergaben offentlicher Auftrdge. Die Einhaltung der
Vergabevorschriften wird kontinuierlich durch die Werklei-
tung, die Interne Revision des KIS und das stadtische Rech-
nungsprufungsamt Uberwacht.

Geschéftsverlauf und Investitionstéatigkeit

Der Geschéaftsverlauf im Jahre 2019 war durch folgende
Faktoren gepragt:

Der Wirtschaftsplan 2019 des KIS wurde von der Stadt-
verordnetenversammlung am 30.01.2019 beschlossen. Das
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Ministerium des Inneren und fur Kommunales hat mit Schrei-
ben vom 16.07.2019 die im Wirtschaftsplan des KIS vorgese-
henen Kreditaufnahmen und Verpflichtungserméachtigungen
genehmigt. Mit seiner Veroffentlichung im Amtsblatt der Lan-
deshauptstadt Potsdam trat der Wirtschaftsplan am
05.09.2019 in Kraft.

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes sieht fur 2019 Inves-
titionen in Héhe von insgesamt 69.494 T€ (Vorjahr: 74.960 T€)
vor. Der Uberwiegende Teil der InvestitionsmaBnahmen fir
das Wirtschaftsjahr 2019 ist fUr die Sanierung bzw. den Neu-
bau von Schulgebauden nebst Sportstatten (53.569 T€) und
fr die Sanierung bzw. Neubau von Kindertagesstatten und
Horte (9.408 T€) geplant. Ferner sieht der Wirtschaftsplan
auch Mittel flr Investitionen in Verwaltungsgebaude (4.917
T€) und Feuerwehren (200 T€) vor.

Zur Sicherung der Investitionen waren planmaBig 31.219 T€
Zuschussmittel der LHP und durchgeleitete Fordermittel so-
wie auf Seiten des KIS 32.707 T€ Kreditmittel und 2.151 T€
Eigenmittel vorgesehen. Auch waren Mittelzuschisse von
dritter Seite in Hohe von 3.418 T€ geplant. Des Weiteren
enthielt der Wirtschaftsplan Verpflichtungserméachtigungen
fUr Investitionsvorhaben in den kommenden Wirtschaftsjahren
in Hohe von 39.427 T€.

Die Gesamtaufstellung der Investitionen des Berichtsjahres
findet sich unter Punkt 4. Vermdgenslage Stichwort ,Bau-
maBnahmen®.

Neben der Investitionstatigkeit ist das Gebaudemanagement
der zweite wichtige Schwerpunkt in der Tatigkeit des Eigen-
betriebes. Der KIS tritt in seiner Eigenschaft als Generalan-
mieter und Generalvermieter fir die Organisationseinheiten
der Landeshauptstadt als unmittelbarer Dienstleister auf und
schlieBt dazu dezentrale Nutzungsvertrage ab. Die Refinan-
zierung der investierten Eigen- und Kreditmittel erfolgt dabei
Uber die Mieteinnahmen. Im Jahr 2019 stiegen die Mietein-
nahmen des KIS auf Grund der umfangreichen Sanierungs-
arbeiten und Bestandserweiterungen auf 34.544 T€ gegen-
Uber 31.542 T€ im Jahr 2018. Die Ertrage aus Betriebskos-
tenabrechnungen betrugen insgesamt 19.120 T€ (18.450 T€

zuzuglich der Bestandsveranderungen in Hohe von 670 T€)
gegentber 19.064 T€ im Vorjahr. Der Anstieg hangt vor allem

mit den zusatzlich in Nutzung genommenen Flachen, deren
Unterhaltskosten und mit hoheren Wartungskosten fur tech-
nische Anlagen zusammen. Der KIS geht davon aus, dass
zwar durch energieeffizientes Bauen und Sanieren eine Kos-
tenddmpfung bei den Medienverbrauchen erzielt werden
kann, jedoch die Betriebskosten durch den zunehmend ho-
heren technischen Standard der Gebaude, durch eine inten-
sivere Nutzung der Gebaude und die Erweiterung des Ge-
baudebestandes weiterhin ansteigen werden.

2. ERTRAGSLAGE

Ertrag und Umsatz

Im Jahr 2019 wurden Umsétze in Hohe von insgesamt
55.835 T€ (Vorjahr: 51.228 T€) erzielt, die sich wie folgt zu-
sammensetzen:
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Die Erlése aus sonstigen Dienstleistungen enthalten perio-
2019 2018 . , .. ..
denfremde Ertrage in Hohe von 2.529 T€, welche hauptséch-
TE T lich die Mietnachzahlung (700 T€) fur das Stadthaus und die
ERLOSE AUS VERMIETUNG Zahlung des unterlassenen Gebadudeunterhaltes (1.280 T€)
UND VERPACHTUNG fur den Verwaltungscampus fur die Jahre 2005 bis 2014
LHP 32.301 29.320 durch die LHP betreffen.
Dritte 2.243 2.222 ) . o ) . .
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zu-
34.544 31.542
sammen:
ERLOSE AUS ERSTATTUNG
BETRIEBSKOSTEN
LHP 17.740 17.532 2019 2018
Dritte 710 1.133
TE T€
18.450 18.665
- Ertrége aus der Auflésung
SONSTIGE ERLOSE AUS von Sonderposten
BEWIRTSCHAFTUNG fur Investitionszuschisse 7.504 7.025
Erlése aus sonst. Dienstleistungen 2.841 1.021 Ertrage aus Auflésung
2.841 1.021 von Ruckstellungen 5 33
UMSATZERLOSE GESAMT m 51.228 Kostenerstattungen und
Zuschusse LHP
Bestandsminderung e Jub
fur abgerechnete Betriebs- Kostenerstattungen und
kosten der Vorjahre -1.592 -1.193 Zuschusse Dritte 371 506
Bestandserhéhung KOSTENERSTATTUNG INSGESAMT 1.213 1.510
fii hnete Betriebskos-
Ur abgerec nele e.rlebs s andere betriebliche Etrage 283 415
tendes des Berichtsjahres 2.262 1.592
9.005 8.983
Bestandsveranderung 670 399 |

Die héheren Mieteinnahmen resultieren aus Mietanpassun-
gen fUr abgeschlossene Sanierungs- und NeubaumaBnah-
men und aus der Weiterberechnung von zusétzlich angemie-
teten Buroflachen fUr die Verwaltung der LHP.

Die Bestandserhdhung flr noch nicht abgerechnete Be-
triebskosten des Geschaftsjahres 2019 stellt eine Schatzung
aus den Aufwendungen der umlegbaren Betriebskosten des
Berichtjahres dar, wohingegen die Erl6se aus der Erstattung
von Betriebskosten durch die LHP und Dritte periodenfremde
Ertrdge aus der Abrechnung von den Betriebskosten des
Vorjahres abbilden.

Die Ertrage aus Kostenerstattungen von insgesamt 1.213 T€
enthalten u. a. Zuschusse zur Finanzierung der Leasingkosten
in Hoéhe von 583 TE€ (Vorjahr: 875 T€) fur die Karl-Forster-
Grundschule. Diese Kosten werden je zur Halfte von der LHP
und dem Entwicklungstrager Bornstedter Feld getragen und
spiegeln sich in gleicher Hohe in den Aufwendungen aus der
Grundstlicksbewirtschaftung wider. Aufgrund der Beendi-
gung des Leasingvertrages und Erwerbs des Grundstlickes
der Karl-Férster-Grundschule zum 31.08.2019 durch den
Kommunalen Immobilien Service sanken die Kostenerstat-
tungen gegenuber dem Vorjahr und entfallen in den zuktnfti-
gen Jahren.
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Unter den anderen betrieblichen Ertrégen sind insbesondere

Schadensregulierungen aus Versicherungsfallen (94 T€) und
Ertrage aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdgens (182 T€) zusammengefasst.

Aufwendungen aus der Grundstiicks-
bewirtschaftung

Die Aufwendungen aus der Grundstiicksbewirtschaftung in
Hoéhe von 32.622 T€ (Vorjahr: 27.024 T€) beinhalten Betriebs-
und Nebenkosten flir vermietete Objekte in Hohe von
18.690 T€ (Vorjahr: 17.083 T€), Instandhaltungsaufwendun-
gen in Hohe von 9.834 T€ (Vorjahr 6.044 T€) und andere
Aufwendungen der Bewirtschaftung in Hohe von 4.097 T€
(Vorjahr: 3.897 T€). Die anderen Aufwendungen der Bewirt-
schaftung umfassen groBtenteils Mietaufwendungen flr
Fremdobjekte in Hohe von 3.418 T€ (Vorjahr: 2.923 T€).

Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr wurde neben den allge-
meinen Preissteigerungen (u.a. bedingt durch die Erhéhung
des Mindestlohnes), der Anmietung zuséatzlicher Buroflachen,
der Beendigung von Bauprojekten und der damit einherge-
henden Aufnahme bzw. Wiederaufnahme der Nutzung von
Objekten sowie hdheren Wartungskosten durch die zuneh-
mende Technisierung der Immobilien verursacht. DarUber
hinaus wurde 2019 erstmalig von der Moglichkeit, geringwer-
tige Vermdgensgegenstande bis zu einem Wert von 250 €
netto in den Aufwendungen zu verbuchen (Vorjahre: bis zu
150 € netto) Gebrauch gemacht.

Personalaufwand

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 189,5 (Vorjahr:
186) Angestellte in Voll- und Teilzeit beschaftigt. Daneben
bildet der KIS eine Auszubildende aus und beschéaftigt drei

Studenten im Bachelor-Dualsystem.

Die Personalkosten betrugen:

2019 2018
T€ T€

PERSONALKOSTEN
Léhne, Gehalter, Verglitungen 8.256 7.728
soziale Abgaben 1.925 1.791
- davon Altersversorgung 312 290

10.181 9.519

Die Personalkosten haben sich infolge der Zunahme der Be-
schaftigungsanzahl um 6,5 Beschéftigte, von Tarifsteigerun-
gen und von Gehaltsstufenaufstiegen der Beschéaftigten im
Berichtsjahr um 6,95 % erhdht, unterschreiten dennoch an-
gesichts der Schwierigkeit, neues Personal zu rekrutieren,
den Planansatz um 617 T€. So blieben im Jahr 2019 35,65
Vollzeitstellen unbesetzt.

Abschreibungen

Die planmaBigen linearen Abschreibungen in Héhe von
16.394 T€ (Vorjahr: 15.542 T€) betreffen im Wesentlichen
Gebaude, auBerdem Gegenstande der Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung sowie Software und Lizenzen. Die
abgeschlossenen Investitionen fuhrten im Wirtschaftsjahr
2019 zu einer Erhéhung der Abschreibungen gegentiber dem
Vorjahr.

Im Berichtsjahr wurden keine auBerplanmaBigen Abschrei-
bungen auf Vermdgengegenstande des Anlagevermdgens
vorgenommen (Vorjahr: 2.049 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den betrieblichen Aufwendungen in Hohe von insgesamt
1.733 T€ (Vorjahr: 1.180 T€) sind Aufwendungen fur die Inan-
spruchnahme von Dienstleistungen der LHP flr Personal,
Informationstechnik, Offentlichkeitsarbeit sowie Rechts-, Ver-
sicherungs- und Grundstlckswesen in Hohe von insgesamt
346 T€ (Vorjahr: 344 T€) enthalten. AuBerdem sind unter die-



ser Position periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
534 T€ (Vorjahr: 96 T€) und Aufwendungen aus dem Abgang
von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermogens in Hohe
von 189 T€ (Vorjahr: O T€) ausgewiesen.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus Sonstige Zins-
ertrage in Hohe von 1 T€ und aus Zinsaufwendungen in Hohe
von 3.672 T€ (Vorjahr: 4.330 T€). Die Zinsaufwendungen
resultieren im Wesentlichen aus der Weiterbelastung von
Kreditzinsen durch die LHP entsprechend der dem KIS bei
seiner Grindung zugeordneten Bankverbindlichkeiten (Alt-
kredite) in Héhe von 1.019 T€ (Vorjahr: 1.162 T€) sowie aus
Zinsaufwendungen in Hohe von 2.546 T€ (Vorjahr: 3.042 T€)
flr die durch den KIS aufgenommenen Investitionskredite.
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Fur die Ruckflhrung nicht verbrauchter Fordermittel aus
Bruttoférderung und flr zurickzuzahlende Umsatzsteuer auf-
grund der Betriebsprifung wurden wie im Vorjahr Zinsen in
Hohe von 96 T€ zurlickgestellt.

Die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Zinsaufwendungen
trotz gestiegener Kreditverbindlichkeiten (2019: 220.989 T€;
2018: 205.062 T€) resultieren aus dem niedrigen Zinsumfeld,
der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) und der Investitions-
bank des Landes Brandenburg (ILB) zum energetisch

Aufnahme von zinsgunstigen Forderkrediten der

glnstigen Bauen und Sanieren sowie durch Tilgungen von
héherverzinsten Altkrediten.

Planabweichungen

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan ergeben sich folgende
Abweichungen:

Plan 2019 Ist 2019 = Abweichung Erfullung
T€ T€ T€ %
Umsatzerldse und Bestandsveradnderung 55.260 56.505 1.245 102,3
sonstige betriebliche Ertréage 7.497 9.005 1.508 120,1
davon: Auflésung von Sonderposten 6.768 7.504 736 110,9
BETRIEBSERTRAG 62.757 65.510 2.753 104,4
Aufwendungen aus Grundstlicksbewirtschaftung 32.441 35.478 3.037
abzgl. enthaltene Personalkosten (Betriebskosten) -2.934 -2.856 78
bereinigter Aufwand Grundstlicksbewirtschaftung 29.507 32.622 3.115 110,6
Personalaufwand 7.864 7.325 -539
zzgl. oben enthaltene Personalkosten (Betriebskosten) 2.934 2.856 -78
Personalaufwand gesamt 10.798 10.181 -617 94,3
Abschreibungen 16.005 16.394 389 102,4
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.167 1.733 566 148,5
Steuern 0 47 47 0,0
BETRIEBSAUFWAND 57.477 60.977 3.500 106,1
BETRIEBSERGEBNIS 5.280 4.533 -747 85,1
FINANZERGEBNIS -4.514 -3.671 81,3
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Im Berichtsjahr konnten hdhere Umsatzerldse nebst Be-

standsveranderung als im Wirtschaftsplan 2019 geplant wa-
ren, erzielt werden. Dazu fuhrte u. a. die Zahlung von 1.280 T€
seitens der LHP fUr die unterlassene Gebaudeunterhaltung
des Verwaltungscampus flr den Zeitraum von 2005 bis 2014.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage Ubersteigen die Planung
im Wesentlichen infolge der hdheren Auflésung von Sonder-
posten flr fertiggestellte Bauprojekte (7.504 T€) und der Ver-
sicherungsleistungen fur verschiedene Schadensregulie-
rungen (94 T€) wie z.B. eines Wasserschadens in der Kita
Storchennest (GeiselbergstraBe 12), Unwetterschaden durch
Blitzeinschlage in der Eisenhart-Schule (KurflrstenstraBBe 51)
und Unwetterschaden durch starken Regenfall in der Grund-
schule Am Pappelhain (Galileistr.8). Das im Vergleich zur
Planung geringere Betriebsergebnis wurde, obwohl die
Personalkosten geringer ausfielen, durch die héheren Auf-
wendungen der Grundstlckbewirtschaftung, den hdheren
Abschreibungen und den hdheren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen verursacht. Zugleich fihrten im Wirtschafts-
jahr 2019 das weiterhin niedrige Zinsniveau, die Nutzung von
zinsgunstigen Forderkrediten und der Verbrauch vortberge-
hender Liquiditatsreserven an Stelle von Kreditaufnahmen zu
einem um 96 T€ hoheren Jahresgewinn (862 T€) im Vergleich
zum Wirtschaftsplan (766 T€).

Ergebnis

Der Jahresgewinn 2019 in Hohe von 862 T€ lag um 96 T€
Uber dem im Wirtschaftsplan geplanten Jahresergebnis von
766 T€ und um 56 T€ unter dem Jahresergebnis des Vor-
jahres (Vorjahr: 918 T€).

Um die weiterhin bestehenden Risiken aus der Bewirtschaf-
tung der Liegenschaften, die sich aus Verkehrssicherungs-
pflichten und dem bestehenden Instandhaltungs- und Sanie-
rungsstau ergeben, sowie bestehenden und zukUnftigen
Kreditverpflichtungen Rechnung zu tragen, soll gemal den
Festlegungen im Wirtschaftsplan 2019 der JahresUberschuss
auf neue Rechnung vorgetragen werden.

3. FINANZLAGE

Die nachfolgenden Erlauterungen zur Finanzplanabrechnung
zum 31.12.2019 macht die Herkunft und die Verwendung der
geflossenen Finanzmittel und dessen Realisierung transparent.

Der Zahlungsstrom aus der laufenden Geschéaftstatigkeit hat
sich um 1.825 T€ auf 6.492 T€ verringert (Vorjahr: 8.316 T€).
Damit wurde das geplante Ziel, einen Einzahlungslberschuss
aus der operativen Geschaftstétigkeit in Hohe von 9.803 T€
zu erwirtschaften, deutlich unterschritten. Dies ist in erster
Linie auf das um 747 T€ niedrigere erreichte Betriebsergebnis
zurUckzufuhren, welches gepragt war durch gestiegene Kos-
ten infolge der Verschiebung der Inbetriebnahme von Vermie-
tungs- bzw. Pachtobjekten aus dem Vorjahr ins Jahr 2019
sowie aus den Aufwendungen des Abganges von Vermdgen-
gegenstanden des Anlagevermdgens von 189 T€.

Der Geldfluss aus der Investitionstéatigkeit lag per Dezember
2019 kumuliert bei -11.766 T€ und weicht damit um -9.526 T€
vom Planwert ab. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit
setzt sich aus den Einzahlungen von Zuschissen in Héhe von
insgesamt 60.552 T€ nebst den erzielten Kaufpreisen fur Ver-
maodgengegenstande des Anlagenvermdégens in Hohe von ins-
gesamt 182 T€ und aus den Auszahlungen fur Investitionen in
Sachanlagen in Hohe von insgesamt 72.499 T€ zusammen.

Der Zahlungsstrom aus der Finanzierungstatigkeit ist von
27.245 T€ auf 13.460 T€ gesunken. Zum Mittelzufluss fuhrten
die Kreditaufnahmen in Héhe von 34.462 T€ (Prognose:
32.707 T€) und zum Mittelabfluss die Tilgung von Finanz-
schulden in Hohe von 21.002 T€ (Plan: 21.834 T€). Der KIS
beglich im Berichtszeitraum vier Darlehen in Héhe von insge-
samt 14.298 T€, bei denen der Zinsbindungszeitraum endete.
DartUber hinaus hat der Eigenbetrieb gegentiber der LHP
eine Sondertilgung von 309 T€ auf die Altverbindlichkeiten
geleistet.

Aus den dargestellten Zahlungsflissen ergibt sich eine Stei-
gerung der Zahlungsmittel in der Berichtsperiode um insge-
samt 8.186 T€. Der Bestand an flussigen Mitteln zum
31.12.2019 hat sich demzufolge gegentiber dem 31.12.2018



von 17.893 T€ auf 26.080 T€ erhoht. Die Differenz zum Plan-
wert betragt 24.007 T€. Die Liquiditat des Eigenbetriebes war
sowohl im abgelaufenen Geschéftsjahr als auch bis zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichtes stets gegeben.

Der Hauptgrund fur den Anstieg der Finanzmittel 1&sst sich
aus Zahlungseingangen im IV. Quartal 2019 in Hohe von ins-
gesamt 21.167 T€ herleiten. Dazu zahlen die Zahlung des Ent-
wicklungstragers Bornstedter Feld (ETBF) auf der Grundlage
der Vereinbarung zwischen KIS und ETBF Uber die Erstattung
der Baukosten fur die Leonardo-da-Vinci-Gesamtschule in
Hohe von 13.625 T€ (Oktober 2019) und die Zahlung von In-
vestitionszuschussen seitens der LHP in Hohe von 7.542 T€
(Dezember 2019). Diese Zahlungseingange konnten bis zum
Jahresende nicht mehr verbraucht werden. Dazu kam, dass
im Wirtschaftsplan 2019 flissige Mittel fur Schlussrechnun-
gen von Bauprojekten vorgesehen waren, welche jedoch erst
im Geschéaftsjahr 2020 beendet werden konnten. Damit ver-
schob sich auch der Abfluss der bereits vorsorglich im Jahr
2019 bereitgestellten Finanzmittel.

Betrag
T€

BAUPROJEKTE, DEREN FERTIGSTELLUNG
SICH VOM JAHR 2019 NACH DEM
JAHR 2020 VERSCHOB
Grundschule Bornstedter Feld,
Jakob-von-Gundling-Str. 25 160
Sporthalle des Hannah-Arendt-Gymnasiums,
Haeckelstr. 72 818
Containeranlage der Regenbogenschule Fahrland,
Ketziner Str. 90 1.224
Schule am Schloss,
Esplanade 5 896
Kita Inselmause,
Burgstr. 23 1.360
Kita Sausewind,
Lotte-Pulewka-Str. 7 803
Kita ,Léwenzahn®,
Ginsterweg 2 A 858

INSGESAMT 6.119
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Die restlichen Geldmittel wurden im Folgejahr u.a. im Juni
2020 fur Sondertilgungen von zwei bestehenden Krediten in
Hoéhe von 13.188 T€ und fur den Ausgleich von Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 8.424 TE,
die erst im Geschaftsjahr 2020 fallig waren, verbraucht.

GemaR Beitrittsbeschluss der Stadtverordnetenversammiung
vom 18.02.2021 zum Wirtschaftsplan 2020 werden urspring-
lich im Wirtschaftsplan vorgesehene Kreditaufnahmen um ins-
gesamt 9.477 T€ reduziert und unter Nutzung der vorhande-
nen Finanzmittel durch Eigenmittel des Eigenbetriebs
substituiert.

4. VERMOGENSLAGE

Entwicklung Anlagevermdégen

Zentraler Bestandteil des Anlagevermogens sind Grundstlcke
und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéafts-, Betriebs- und
anderen Bauten mit einem Buchwert in HAhe von
646.110 T€ (Vorjahr: 576.932 T€), in der im Anlagespiegel
aufgezeigten Zusammensetzung sowie den geleisteten An-
zahlungen und Anlagen im Bau in Hohe von 53.070 T€ (Vor-
jahr: 73.336 T€).

Der Zugang zum Anlagevermdgen betragt im Berichtsjahr ins-
gesamt 72.590 T€ (Vorjahr: 49.355 T€). Darin enthalten sind
Investitionen in Hoéhe von 70.938 T€ (Vorjahr: 47.866 T€) fur
Grundstlcksankaufe und fir BaumaBnahmen an Gebauden
und Liegenschaften, 1.641 T€ (Vorjahr: 1.474 T€) flr Betriebs-
und Geschéftsausstattung und 0 T€ (Vorjahr: 15 T€) fur Software
und Lizenzen. Hervorzuheben flr das Jahr 2019 sind zwei An-
kaufe von Grundstlcken. Durch den notariellen Kaufvertrag vom
12.06.2019 wurde das Grundsttck der Karl-Forster-Grundschu-
le, Kirschallee 172, vom bisherigen Leasinggeber erworben. Des
Weiteren kaufte der KIS von der Entwicklungstréager Bornstedter
Feld GmbH mit dem notariellen Kaufvertrag vom 16.05.2019 das
Grundstlck Esplanade 5. Der Eigenbetrieb errichtet auf der
Grundlage des Errichtungsbeschlusses der Stadtverordneten-
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versammlung der LHP vom 05.12.2018, DS 18/SVV/0862, auf
dem Kaufgrundstuck Esplanade 5 interimsweise eine drei- bis

vierzligige Gesamtschule in Containerbauweise. Ferner ver-
kaufte der KIS mit dem notariellen Kaufvertrag vom 02.07.2019
eine kleinere unbebaute Grinflache des Grundstlcks Ulanen-
weg 4 zur Geschaftserweiterung an den Nachbarn.

Insgesamt liegen die vorgenommenen Investitionen um 3.096 T€
Uber dem Planwert von 69.494 T€. Die Uberschreitung des
Investitionsvolumens ergibt sich insbesondere aus der
Umsetzung von Bauprojekten, die bereits im Vorjahr veran-
schlagt waren.

BaumaBnahmen

Die zum 01.01.2019 im Bau befindlichen MaBnahmen wurden
im Berichtsjahr wie folgt fortgeftihrt.

Bestand Anlagen Zugang Abgang Aktivierung Bestand Anlagen
im Bau im Berichtszeitraum im Berichtszeitraum abgeschlossene im Bau
01.01.2019 MaBnahmen 31.12.2019
€ € € € €

OBJEKTGRUPPE
Schule 53.681.009 49.565.572 0 -70.455.013 32.791.568
Sport 7.326.971 1.969.063 0 -8.635.290 660.744
Kita 3.036.864 13.943.343 -26.588 -7.808.571 9.145.048
Jugend 0 0 0 0 0
Kultur 0 550.952 0 -130.976 419.976
Feuerwehr 573.283 624.798 0 -1.198.081 0
Verwaltung 8.718.092 4.284.563 0 -2.949.910 10.052.745

GESAMT

73.336.219

70.938.291

An folgenden Objekten wurden gréBere Bau-, Sanierungs-
und ModernisierungsmaBnahmen im Berichtsjahr abge-
schlossen:

-91.177.841

53.070.081
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T€

BAUKOSTEN
Schulzentrum am Stern, Gagarinstr. 5-7: Erweiterung+Sanierung Schulgebaude; Bau Mensa 24.875
Grundschule Bornim, Potsdamer StraBe 89: Neubau 13.011
Gesamtschule Am Schilfhof, Schilfhof 23/25: Sanierung Schulgebaude; Neubau Lichthof 7.877
Motorhalle Konsumhof 1: Sanierung 6.626
Humboldt-Gymnasium, Heinrich-Mann-Allee 103: Neubau Klassenhaus 5.144
Oberschule Theodor Fontane, Zum Teufelssee 2-4: Interims-Hort Modulbauweise 3.165
Kita ,Léwenzahn®, Ginsterweg 2 A: Anbau Modulbauweise 2.765
Stadthaus, Friedrich-Ebert-StraBe 79/81: Sanierung Westfligel 2.463
Friedrich-Wilhelm-von-Steuben Gesamtschule, Ricarda-Huch-Str. 23-27: Brandschutzsanierung 1.539
Kita Sausewind, Lotte-Pulewka-StraBe 7: Hillensanierung 1.348
Goethe-Grundschule, StephensonstraBe 1: Erweiterungsbau Modulbauweise 1.238
Freiwillige Feuerwehr Marquardt, HauptstraBe 1A: Neubau Feuerwehrgerédtehaus 1.084
Kita ,Léwenzahn®, Ginsterweg 2 A: Sanierung Hauptgebaude 086
Sportplatz Golm Kunstrasenplatz, Kuhfortdamm 7: Kunstrasenplatz 087
Sportforum Waldstadt; Drewitzer StraBe: Kunstrasenplatz 745
Integrationskita Sternschnuppe, Max-Born-StraBe 19/21: Sanierung 681
Kita Kinderland, Bisamkiez 101: Sanierung 639
Grundschule Max Dortu, DortustraBe 28/29: Fassadensanierung 628
Kita Regenbogenland, Hubertusdamm 50: Sanierung 614
Kita Sausewind, Lotte-Pulewka-StraBe 7: AuBenanlage 483

Die zum Bilanzstichtag im Bau befindlichen Neu-, Sanie-

rungs- und ErweiterungsbaumaBnahmen, die im Folgejahr

abzuschlieBen bzw. weiterzufiihren sind, betreffen u.a.

folgende Objekte:

T€
BISHERIGE BAUKOSTEN
Grundschule im Bornstedter Feld, Jakob-von-Gundling-StraBe 25 18.384
Stadthaus, Friedrich-Ebert-StraBe 79/81 10.032
Hannah-Arendt-Gymnasium, HaeckelstraBe 72 4.726
Kita Sausewind, Lotte-Pulewka-StraBe 7 4.527
Kita Pipapo, GartenstraBe 1b, Fahrland 3.999
Rosa-Luxemburg-Schule, BurgstraBe 23 a 2.874
Schulzentrum am Stern, Gagarinstr. 5-7 (Sporthalle) 2.049
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T€

BISHERIGE BAUKOSTEN

Regenbogenschule Fahrland, Ketziner StraBe 90 1.709
Grundschule Bornim, Potsdamer StraBe 89 1.224
Friedrich-Wilhelm-von-Steuben Gesamtschule, Ricarda-Huch-Str. 23-27 816
Sportplatz Hans-Sachs-StraBe 635
Schule am Schloss, Esplanade 5 (Modulbauweise) 553
Kita Regenbogenland, Hubertusdamm 50 478
Kabarett Obelisk, CharlottenstraBe 31 420
Gesamtschule Am Schilfhof, Schilfhof 23/25 (Sporthalle) 179
Kita Storchennest, Glinther-Simon-StraBe 2-4 128
Ubrige Projekte 337

Entwicklung Eigenkapital und
Sonderposten fir Zuschisse

Der Jahresuberschuss zum 31.12.2018 in Hohe von
917.716,47 € wurde gemaB dem Wirtschaftsplan 2018, der
mit seiner Verdffentlichung im Amtsblatt der Landeshaupt-
stadt Potsdam am 01.11.2018 in Kraft trat, auf neue Rech-
nung vorgetragen.

Das Eigenkapital betrug zum 01.01.2019 121.625 T€. Nach
Hinzurechnung des erzielten Jahresgewinns 2019 erhdht

sich das Eigenkapital zum Ende des Wirtschaftsjahres auf
122.486 T€. Die Eigenkapitalquote belduft sich zum 31.12.2019
auf 16,2 %, unter Berlcksichtigung der Sonderposten flr
Zuschusse auf 63,2 %.

Die Werkleitung schlagt entsprechend der Festlegung im
Wirtschaftsplan 2019 vor, den Jahresgewinn aus der Be-
richtsperiode wie in den vorherigen Jahren zur Starkung des
Eigenkapitals auf neue Rechnung vorzutragen. Diese Mittel
werden als Eigenmittel des KIS im Rahmen des Investitions-
plans eingesetzt.

Eigenkapital Stand Zugang Abgang Umbuchung Stand
01.01.2019 31.12.2019

€ € € € €

Stammkapital 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
Allgemeine Rucklagen 114.781.723,75 0,00 0,00 0,00 114.781.723,75
Gewinnruicklagen 362.195,63 0,00 0,00 0,00 362.195,63
Gewinnvortrag 5.462.970,44 0,00 0,00 917.716,47 6.380.686,91
Jahresgewinn 917.716,47 861.549,41 0,00 -917.716,47 861.549,41




Die von der LHP und Dritten zur Finanzierung der Investitions-
maBnahmen bereitgestellten Zuschisse, Sachzuweisungen
und Férdermittel in Hohe von insgesamt 60.551 T€ (Vorjahr:
25.704T€) wurden als Sonderposten eingestellt, die korres-
pondierend zu den Abschreibungen auf die begunstigten
Vermdgensgegenstande aufgeldst werden.

Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von insgesamt 4.334 T€
(Vorjahr: 3.138 T€) betreffen Aufwendungen fur nicht in An-
spruch genommenen Urlaub, Mehrarbeitsstunden, Altersteil-
zeitverpflichtungen, Nachberechnungen der Personalkosten,
ausstehende Rechnungen fur laufenden Aufwand des Wirt-
schaftsjahres, Zinsen auf die Ruckflhrung nicht verbrauchter
Fordermittel bzw. Umsatzsteuer und den Aufwand fur die
Erstellung und Prufung dieses Jahresabschlusses. Die Zu-
sammensetzung und Entwicklung der Ruckstellungen ist im
Anhang dargestellt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten von insgesamt 272.574 T€ beinhalten
langfristige Verbindlichkeiten, die sich im Wesentlichen zu-
sammensetzen aus dem mittel- und langfristigen Anteil der
dem Eigenbetrieb im Rahmen der Grindung zugeordne-
ten Bankverbindlichkeiten der LHP in H6he von insgesamt
38.683 T€ und den gegenuber der Investitionsbank des Lan-
des Brandenburg und anderen Banken bestehenden Kredit-
verbindlichkeiten in Hohe von 220.989 T¢€.
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5. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikomanagement

Ungeachtet der Tatsache, dass das laufende Geschéaft des
Eigenbetriebes stabil und weitestgehend unabhéngig von
konjunkturellen Einflissen verlauft, kommt dem Erkennen und
Managen von Risiken eine groRe Bedeutung bei. Dabei haben
das Projektcontrolling bei Investitionsvorhaben und die lau-
fende Budgetiberwachung im Gebaudemanagement eine
herausgehobene Stellung.

Im Ergebnis der Einflhrung von neuen Softwarelésungen im
Gebaudemanagement und in der Buchhaltung laufen ab 2015
alle wesentliche Geschaftsprozesse des KIS, insbesondere
die Rechnungsbearbeitung und das Auftragswesen, in elekt-
ronischer Form ab. Damit konnte ein bedeutender Schritt zur
Erhdéhung der Transparenz und Qualitat der Prozesse erzielt
werden. Das angeschlossene Dokumentenmanagement-
system gewdhrleistet zudem die Revisionssicherheit und
Nachvollziehbarkeit aller Vorgange. Durch die Einbindung der
Internen Revision und des Rechnungsprifungsamtes in die
elektronischen Geschéftsprozesse ist gewahrleistet, dass die
internen Regularien, z.B. im Vergabeprozess, kontinuierlich
Uberwacht und eingehalten werden.

Neben den Berichten der Werkleitung zum Geschéaftsverlauf
informiert die Werkleitung regelmaBig die Mitglieder des
Werksausschusses und des Bildungsausschusses Uber den
Stand der investiven MaBnahmen sowie Uber den Geschafts-
verlauf des Eigenbetriebs.

Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung

Durch die umfangreichen Sanierungen von Bestandsgebau-
den konnten in den vergangenen Jahren die Risiken flr den
Eigenbetrieb flr die Aufrechterhaltung der Nutzungsféahigkeit
der Objekte erheblich verringert werden. Neue Herausforde-
rungen entstehen durch die sich standig verscharfenden ge-
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setzlichen Anforderungen an die Immobilien. Zusétzliche

Herausforderungen entstehen zudem durch die schnell
anwachsende Zahl der Einwohnerschaft der LHP, da z.T.
kurzfristig zusatzliche Kapazitaten sowohl fur Kita- und Schul-
platze als auch flr Turnhallen und AuBensportanlagen durch
den Eigenbetrieb bereitgestellt werden mussen. Im Rahmen
der Entwicklung neuer Schulstandorte werden zugleich wei-
tere Schulsportstatten geschaffen, die zukinftig auch dem
Freizeit- und Vereinssport zu Gute kommen werden. Jedoch
fUhren die begrenzten Flachenressourcen der Landeshaupt-
stadt Potsdam in gleichzeitigem Zusammenspiel mit dem
Bauboom der letzten Jahre zu einer Knappheit an verfug-
baren Flachen fir Neubauten. Sofern flr die ErschlieBung
neuer Flachen erst umfangreiche Bebauungsplane neu er-
stellt oder bestehende Bebauungsplane geandert werden
mussen, ist es z. T. nicht mdglich, die geplanten Neubauvor-
haben termingerecht durchzufihren. Dadurch entstehen zu-
séatzliche Risiken fur z. T. notwendige Interimsldsungen.

Neben den seit einiger Zeit bestehenden Risiken in der Um-
setzung des Investitionsplans durch gestiegene Baukosten
und verfugbare Kapazitaten von Baufirmen in Folge der guten
Baukonjunktur kommen auf den KIS zusatzliche Risiken in
Folge der MaBnahmen zur Bekampfung der Covid-19-Pande-
mie zu. Dies kann zu Kapazitats- und Lieferengpéssen so-
wohl auf Seiten der Baufirmen als auch auf Seiten der Projekt-
betreuung durch den KIS fUhren und, in Folge dessen, zu
Verschiebungen bei der Umsetzung der geplanten Investitio-
nen.

Neu in den Fokus rlcken auch Objekte, die in den 90er bzw.
Anfang der 2000er Jahre Uberwiegend mit Fordermitteln
Dritter und Eigenmitteln der Landeshauptstadt erbaut wur-
den, so z.B. die Schulen im Kirchsteigfeld. Bei einer Reihe
dieser Objekte werden insbesondere bei der Erneuerung der
Gebaudetechnik und der Ausstattung zusatzliche Investitio-
nen erforderlich, die derzeit nicht bzw. nur unzureichend Uber
die Miete abgedeckt sind.

In den Jahren 2020/2021 sollen die Weichen flir eine langfris-
tige Neugestaltung der gesamten Verwaltungsinfrastruktur
der LHP gestellt werden. Um den dringenden kurzfristigen

Bedarf an Verwaltungsarbeitsplatzen zu decken ist geplant,
neben externen Anmietungen auch die Hauser 1 und 2 auf
dem Verwaltungscampus vorerst weiter zu nutzen. Fir die Sa-
nierung und Erweiterung des Verwaltungscampus wird es er-
forderlich sein, Investitionskredite in betrachtlicher Hohe in
Anspruch zu nehmen.

Die Investitionskredite sind allerdings kommunalrechtlich
nur genehmigungsfahig, wenn es sich um uneingeschrankt
rentierliche Investitionen handelt oder um Investitionen, die
unabweisbar und unaufschiebbar sind und, da die Mietzah-
lungen im Wesentlichen durch die Landeshauptstadt Pots-
dam erfolgen, der Ausgleich des Ergebnishaushaltes der Lan-
deshauptstadt unter BerUcksichtigung dieser Mietzahlungen
in den zukunftigen Jahren dargestellt werden kann.

Es wird eingeschatzt, dass ungeachtet der steigenden Auf-
wendungen fur Zinsen und Tilgungen das auch weiterhin
gunstige Zinsumfeld dazu beitragen wird, die Gesamtbelas-
tung in einem wirtschaftlich vertretbaren Aufwand zu halten
und die Leistungsfahigkeit des KIS und der Landeshauptstadt
Potsdam nicht Uberfordern wird. Ausdruck der Leistungsfa-
higkeit der LHP ist auch der weiterhin bedeutsame Anteil in-
vestiver Zuschusse, die der KIS von der Landeshauptstadt
erhalt. Im Wirtschaftsplan 2020 erreichen diese Zuschlsse
bereits einen Anteil von ca. 44 % der Gesamtinvestitionskosten.

Durch die Covid-19-Pandemie seit Februar 2020, die zu deut-
lichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirt-
schaftsleben geflhrt hat, ergeben sich fur den zukunftigen
Geschéftsverlauf vom KIS Wagnisse. Umso langer die Aus-
nahmesituation anhélt, desto bedeutsamer werden die Risi-
ken fur den Eigenbetrieb sein.

Zu nennen sind Risiken aus der Verzdgerung bei der Durchfth-
rung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumafBnah-
men verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und
der Verzdgerungen von geplanten Einnahmen. Dartber hinaus
ist mit einem Anstieg der Mietausfalle zu rechnen, wobei auf
Grund des geringen Anteils von Mieten Dritter, die wirtschaft-
lichen Auswirkungen auf den Eigenbetrieb als gering einzu-
schéatzen sind. Mogliche Auswirkungen auf die wirtschaftliche



Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt in Folge der Covid-
19-Pandemie, insbesondere zur Zahlung der investiven Zu-
schusse, kdnnen derzeit nicht abgeschéatzt werden.

Risiken fur den KIS bestehen weiterhin bei der Gewinnung von
Personal fur die Umsetzung der Investitionsvorhaben. Im Er-
gebnis dieser Schwierigkeiten konnten nicht alle Vorhaben
zum geplanten Zeitpunkt begonnen werden. Zur Verbesse-
rung der Situation bietet der KIS seit dem Wintersemester
2019/2020 duale Bachelor-Studiengédnge im Bauingenieurs-
wesen an und konnte dafur drei Studenten gewinnen.

LAGEBERICHT

ZAHLEN & FAKTEN

6. PROGNOSEBERICHT

Der Wirtschaftsplan flir 2020 wurde durch die Stadt-
verordnetenversammlung (SVV) am 06.05.2020 beschlossen.
Mit Schreiben vom 19.11.2020 genehmigte das Ministerium
des Innern und fur Kommunales (MIK) einen Teilbetrag der
beschlossenen Investitionskredite i. H.v. 18.568.000 € und ei-
nen Teilbetrag der Verpflichtungserméachtigungen i.H.v.
33.356.000 €. Fur die Ubrigen im Wirtschaftsplan festgesetz-
ten Kredite und Verpflichtungserméachtigungen wurde die Ge-
nehmigung versagt.

Nach Feststellung des MIK war der beschlossene Gesamtbe-
trag der Kreditaufnahmen i.H.v. 28.045.100 € mit Blick auf §
11 Abs. 2 Satz 2 EigV i.V.m. § 86 Abs. 2 und § 64 Abs. 3
BbgK-Verf (Subsidiaritat der Kreditaufnahmen) nicht in vollem
Umfang genehmigungsfahig, da die beantragten Kreditmittel
nicht subsidiar zu den in der Finanzplanung vorhandenen frei-
en Geldmitteln veranschlagt wurden. Gemal den Hinweisen
des MIK sollen zur Finanzierung der beschlossenen Investiti-
onsvorhaben vorrangig die freien Finanzmittel des KIS genutzt
werden. Der Beitrittsbeschluss der Stadtverordnetenver-
sammlung zu den gea&nderten Ansatzen wurde am 18.02.2021
gefasst. Der Wirtschaftsplan 2020 trat mit seiner Veroffentli-
chung im Amtsblatt am 25.02.2021 in Kraft.

Das Wirtschaftsjahr 2020 wird nach jetziger Einschatzung mit
einem positiven Ergebnis in der geplanten Hohe (Plan 2020:
868 T€) abschlieBen. Der Gewinn soll grundsatzlich (mindes-
tens zu 50 %) beim KIS verbleiben und die Eigenkapitalbasis
starken.

Auch in den Folgejahren werden Uberschiisse erwartet.

Potsdam, den 31. Mail 2021

===

B. Richter
Werkleiter
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Kommunaler Immobilien Service (KIS) Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Potsdam, Potsdam

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss des Kommunaler
Immobilien Service (KIS) Eigenbetrieb der Landeshaupt-
stadt Potsdam, Potsdam, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Gesch ftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlie lich der
Darstellung der Bilanzierungsund Bewertungsmethoden —
gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht des
Kommunaler Immobilien Service (KIS) Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Potsdam, fur das Gesch ftsjahr vom

1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei derPrifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
sétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsach-
lichen Verhélinissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum
31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019
und

I vermittelt der begefligte Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaRB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméanig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prafung durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,VERANT-
WORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS®
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in  Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt.



BESTATIGUNGSVERMERK

Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Ei-
genbetriebs zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der FortfGhrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hin-
aus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnah-
men (Systeme), sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Lagebricht erbringen zu kénnen.

ZAHLEN & FAKTEN

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGE-
BERICHTES

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Ad-
ressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtméaBiges Emessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher

— beasichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fihren Prtfungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage ftr un-
sere Prufungsurteile zu dienen. Das Risko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBRe
betrugerisches Zusammenwirken, Félschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis vom dem fur die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fUr die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestelltne geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

I ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit

des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Eigenbetriebs zur Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentlche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. ZukUnfti-
ge Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedach dazu
fGhren, dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstétig-
keit nicht mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde lie-
genden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundséatze ordnungsmaBiger BuchfUhrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbe-
triebs vermittelt.



BESTATIGUNGSVERMERK

ZAHLEN & FAKTEN

I beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.

I fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebricht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben zu diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prtfungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Berlin, 18. Juni 2021

BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Leichsenring gez. Mensching
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Grundschule am Jungfernsee

BERND RICHTER
Werkleiter
Kommunaler Immobilien Service




ZENTRALE PROJEKTE IM NACHSTEN JAHR

AUSBLICK 2020

Sehr geehrte Damen und Herren,

im kommenden Jahr stehen wir wieder vor grof3en
Herausforderungen. Neben unseren vielen In-
vestitionsprojekten im Schul- und Kitabereich und
dem Umbau des Verwaltungscampus wird das
Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit auch
weiterhin flir den KIS eine ganz wesentliche Rolle
spielen. Wir bauen unsere Photovoltaikanlagen
auf Gebaudedachern von heute knapp 10.000
auf 14.000 m?2 aus. Unser Energieeinsparpro-
gramm an Potsdamer Schulen lauft weiterhin
sehr erfolgreich und unser Energiemanagement
tragt mit seinen mittlerweile drei Mitarbeitenden
aktiv zur Umsetzung der Klimaschutzziele der
Landeshauptstadt bei.

Es bleiben aber neben den alltaglichen Unwéag-
barkeiten und globalen Herausforderungen

wie der COVID 19-Pandemie auch unmittelbare
Problemfelder vor denen wir stehen. Es ist
nach wie vor schwer, geeignete Fachkréfte,
insbesondere im ingenieurtechnischen Bereich,
zu gewinnen. Nach wie vor sind im Investitions-
bereich mehrere Stellen unbesetzt.

Mittelfristig setzen wir deshalb auf eigene Perso-
nalentwicklung. Nachdem die Landeshauptstadt
eine entsprechende Kooperationsvereinbarung
mit der FH-Potsdam abgeschlossen hatte, konnte
der KIS Anfang 2019 zwei Stellen fUr ein duales
Ingenieurstudium ausschreiben. Erfreulicherweise
war die Bewerberlage derart gut, dass gleich

drei Studenten im Auftrag des KIS an der
FH-Potsdam studieren.

GRUSSWORT
PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

Von 2020 bis zum Jahr 2022 wird der KIS ins-
gesamt 182,2 Millionen Euro in die Infrastruktur
der Landeshauptstadt Potsdam investieren,
davon gehen 111 Millionen Euro in Schul- und
Sportstatten, sowie 17,5 Millionen Euro in

den Kita- und Hortbereich. Das sind 70,5 %
der Gesamtinvestitionssumme.

Zu den wichtigsten Bauprojekten im Jahr 2020
gehért die Fertigstellung und Ubergabe des
Campus Am Stern. Bereits im Fruhjahr wird die
Grundschule am Jungfernsee fertig. Des Weiteren
wird die Sporthalle HaeckelstraBe Anfang 2020
baulich abgeschlossen und geht dann Ende
Februar in Nutzung.

Und eine wichtige Neuerung wird es 2020 noch
geben. Zum 1. Januar wird die Verwaltung des
sogenannten Finanzvermogens der Landeshaupt-
stadt Potsdam durch den KIS Ubernommen,

es wurde zuvor von der Gewoba verwaltet. Dabei
handelt es sich um insgesamt 1.921 Flurstlicke
mit ca. 1.623 Vertrdgen. Dazu zahlen neben
Kleingarten 505 Erholungsgéarten und 954 Gara-
genvertrage aber auch Gewerbemietvertrage,
Wohnungsmietvertrage, Erbbaupachtvertrage
und verpachtete landwirtschaftliche Flachen.

Ich bin mir ganz sicher, dass der KIS auch im
Jahr 2020 die bekannten und auch die sich erst
andeutenden Herausforderungen bewaltigen wird.

o=

Bernd Richter
Werkleiter
Kommunaler Immobilien Service
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