-
s i . Kommunaler

\/ Immobilien

Service

GESCHAFTSBERICHT 2010

Ay
-'ﬂ' /" N

/

o "

-
P




INHALT

GruBwort des Oberbiirgermeisters ... 05
Geschichte des KIS 06
Organigramm 09
Projektteil
Feuerwehr

Neue Feuerwache Potsdam ... 12
Schulen

Hanna von Pestalozza 16

Regenbogenschule 18
Kitas

Kita Fridolin 20
Jugend

Lindenpark 22
Sport

Turnhallen 24

Zahlen und Fakten

Bilanz 28
Gewinn- und VerlustreChNUNG ......eeeeeesssssesssee 30
Finanzplanabrechnung 32
Anhang 34
Anlagennachweis 44
Lagebericht 46
Bestatigungsvermerk 59
Ausblick 60

Impressum 62



b | Kommunaler
\\"J/ Immobilien

Service

GESCHAFTSBERICHT



Der Kommunale Immobilien Service ist ein Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Potsdam und mit ca. 160 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern verantwortlich fiir die bedarfsgerechte Versor-
gung aller Verwaltungsteile mit Grundstiicken und Gebéuden.
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OBERBURGERMEISTER

GRUSSWORT

Die Arbeit des Kommunalen Immobilien Service
(KIS) ist ein wichtiger Grundpfeiler fur eine positive
Entwicklung in der Landeshauptstadt Potsdam.
Diese Arbeit gerade fur eine wachsende Stadt ist
nie erledigt. So ist insbesondere eine standige
Anpassung und Erweiterung der Bildungsinfra-
struktur notig. Und darum kimmert sich der KIS.
Doch die Aufgaben des Kommunalen Immobilien
Service enden nicht beim Schul- und Kitabau.

So konnte der KIS in diesem Jahr mit der neuen
Feuerwache den wichtigsten Funktions-Neubau
der vergangenen Jahre in der Landeshauptstadt
fertigstellen. Die Feuerwache sieht nicht nur gut
aus, sie ist auch ein wahrhaftes Multifunktions-
gebaude. Sie bietet Stellplatze fir 36 Einsatz-
fahrzeuge, sie beherbergt Unterklnfte, Sozialein-
richtungen, die moderne Regionalleitstelle und
sogar ein Schulungs- und Logistikzentrum fr alle
Einheiten. Das alles hat 21 Millionen Euro gekostet.
Doch das Geld ist gut angelegt, denn die Wache
ist fUr die Sicherheit der Potsdamerinnen und
Potsdamer ein Meilenstein.

Der KIS ist mit seinen knapp 160 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zudem verantwortlich fUr die
bedarfsgerechte Versorgung aller Verwaltungsteile
mit Grundsticken und Geb&uden. Er Ubernimmt

als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Potsdam

die Betreuung des stadtischen Immobilienbestandes.
Und der Kommunale Immobilien Service sorgt daflr,
dass Potsdamer Schulen und Kitas, aber auch
Kultur-, Jugend- und Sporteinrichtungen modernisiert
und neu gebaut werden kdnnen.

GRUSSWORT

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

GESCHICHTE DES KIS

JANN JAKOBS
Oberburgermeister
der Landeshauptstadt Potsdam

Das lasst sich durch Zahlen belegen. Denn durch
den KIS werden wir allein in den Jahren 2010

bis 2013 rund 120 Millionen Euro in die Bildungs-
und Kulturinfrastruktur der Landeshauptstadt
Potsdam investieren. Somit ist er ein wichtiger
Akteur einer nachhaltigen Stadtpolitik, welche die
Zukunftsfahigkeit der stdndig wachsenden Stadt
Potsdam sichern hilft.

Daher freue ich mich auBerordentlich, dem Kommu-
nalen Immobilien Service hiermit zu seinem ersten
Geschéftsbericht beglickwinschen zu kénnen. Es
gibt noch viel zu tun. Es liegen noch viele wichtige
Projekte vor uns. Packen wir's gemeinsam an!

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010
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Der Kommunale Immobilien Service (KIS) wurde mit Beschluss
der Stadtverordnetenversammlung Potsdam vom 1. Dezember 2004
mit Wirkung zum 1. Januar 2005 gegriindet.
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KOMMUNALER IMMOBILIEN SERVICE

DIE GESCHICHTE

Der Kommunale Immobilien Service (KIS)
wurde mit Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung Potsdam vom 1. Dezember
2004 mit Wirkung zum 1. Januar 2005 ge-
griindet (DS 04/SVV/0830 Griindung des
Eigenbetriebes ,Kommunaler Immobilien
Service“).

Mit Grindung des KIS wurden die zuvor in
dezentraler Verantwortung liegenden Immobilien-
aufgaben in einer neuen Organisationsstruktur
zentral zusammengefasst. Im Wesentlichen

GRUSSWORT
GESCHICHTE DES KIS
PROJEKTE

ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

erfolgte mit Grindung des Eigenbetriebes der
Zusammenschluss des ehemaligen Hochbauam-
tes, des Liegenschaftsamtes, Teilen des Haupt-
amtes und einzelner Mitarbeiter diverser Fachbe-
reiche und Bereiche, die zuvor Einzelaufgaben bei
der Bewirtschaftung der kommunalen Immobilien
innehatten.

Die BUndelung der immobilienwirtschaftlichen
Kompetenz hatte zum Ziel, eine hdhere Kosten-
transparenz zu schaffen, dem fortschreitenden
Vermdgensverzehr Einhalt zu gebieten und die
spezifischen Kosten flr den Betrieb der Immobili-
en zu senken. Die Konzentration der Ressourcen
bildete auch die Grundlage fUr die Schaffung

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010 6|7



eines ganzheitlichen kommunalen Immobilien-
managements, das den gesamten Lebenszyklus
einer Immobilie im Blick hat und Uber eine
Vermieter-Mieter-Struktur bedarfsgerecht den
Flachenbedarf der Kommune sichert.

Dem KIS wurde mit Griindung ein Anlagever-
maogen in Hohe von ca. 327 Mio. Euro als
Sondervermodgen zugeordnet. Das Anlagever-
mogen bestand aus Uber 400 Einzelobjekten
(Schulen, Kindertagesstatten, Verwaltungs-
gebaude, Jugend- und Kultureinrichtungen,
Feuerwachen, Sportanlagen). Durch rege
Investitionstatigkeit konnte das Anlagevermogen
bis 2010 auf ca. 423 Mio. Euro erhéht werden.

SCHULSANIERUNG IST KERNAUFGABE DES KIS

Zum Zeitpunkt seiner Grindung beschaftigte
der KIS ca. 200 Mitarbeiter. Durch Optimierung
vor allem im Bereich der Hausmeisterdienst-
leistungen sank die Zahl der Mitarbeiter des
KIS bis zum Jahr 2010 auf ca. 160 Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen, ohne dass es zu einer
Einschrankung im Leistungsspektrum vor Ort
gekommen ist.

Seit seiner Griindung verfolgt der KIS das Ziel,
die Bereitstellung und den Betrieb der kommunalen
Immobilien moglichst wirtschaftlich und effizient
zu organisieren. 1




GESCHICHTE DES KIS

STAND: 1. SEPTEMBER 2012

WERKLEITUN

Werkleiter Herr Richter
Sekretariat Frau Porth
Tel: 0331. 289-14 51
KIS@rathaus.potsdam.de

KIS 4

KIS 1 KIS 3 KIS 5 KIS 2

Investitionen

Facility
Management

Kaufm. Verwaltung Rechnungs-

Management wesen

komm. BL
Herr Schnitzler
Sekretariat

BL Frau Christ BL Herr Maschmeier
Tel.: 0331, 289-37 16 Sekretariat
Frau Sellenthin

BL Herr Wapenhans BL Herr Just
Tel.: 0331. 289-37 10 SEINGIEUEY

Frau Birlem

KlIS1@rathaus.potsdam.de KIS5@rathaus.potsdam.de

= Controlling

Frau Wolfram
Tel.: 0331. 289-3359

= Investcontrolling

Herr Dudzak
Tel.: 0331. 289-1452

= ADV

Frau Kunze
Tel.: 0331. 289-37 19
KIS-EDV@

rathaus.potsdam.de

= KIS 1.1

Arbeitsgruppe
Portfolio-

und Flachen-
management

AGL Herr Schnitzler

Tel.: 0331. 289-37 06

Tel.: 0331. 289-1164

KIS3@rathaus.potsdam.de

= KIS 3.2

Arbeitsgruppe
Verwaltung KIS

AGL Frau Knop
Tel.: 0331. 289-3709

= KIS 3.3

Arbeitsgruppe
Servicecenter

AGL Frau Peter
Tel.: 0331. 289-3330
KIS-servicecenter@
rathaus.potsdam.de

Tel.: 0331. 289-37 12

us.potsdam.de

b= Energie-
management

N.N.
Tel.: 0331. 289-37 36

KiS2@rathaus.potsdam.de

= KIS 2.1

Arbeitsgruppe
Kita, Sonstige

AGL Frau Hesse
Tel.: 0331. 289-37 39

. KIS 2.2

Arbeitsgruppe
Schulen

AGL Herr Wollbriigge
Tel.: 0331. 289-37 30

L KIS 2.3

Arbeitsgruppe
Haustechnik

AGL Herr Schaaf
Tel.: 0331. 289-37 40

N.N.
Tel.: 0331. 289-3380

KIS4@rathaus.potsdam.de

= KIS 4.1

Arbeitsgruppe
Wartung,
Instandhaltung

AGL Herr Hesse
Tel.: 0331. 289-37 44

= KIS 4.2

Arbeitsgruppe
HM/Handwerker

Teamleiter
HM/Platzwarte

Herr Schiler
Tel.: 0331. 289-1185

Teamleiter
HM/Schulen

Herr Wickner
Tel.: 0331. 289-1184

Teamleiter
Handwerker

Herr Oberlander
Tel.: 0331. 289-1186

= KIS 4.3

Arbeitsgruppe
Einkauf

AGL Herr Haprich
Tel.: 0331. 289-3127

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010
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KOMMUNALER IMMOBILIEN SERVICE

PROJEKTE

Projekte

Feuerwehr ...

Schulen

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010 10| 11




Mit der Inbetriebnahme der neuen Hauptfeuerwache fand eines

der bisher grofiten iiberwiegend kreditfinanzierten Bauvorhaben

des Kommunalen Immobilien Service seinen Abschluss.
Die Berufsfeuerwehr erhielt somit ein neues, modernes Zuhause.
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NEUE FEUERWACHE POTSDAM |  GRUSSWORT

POTSDAM HAT EINE NEUE,
MODERNE FEUERWACHE

Am 15. Januar 2010 um 14:00 Uhr war es
soweit. Oberbiirgermeister Jann Jakobs
eréffnete die neue Feuer- und Rettungswache
Potsdam und die Regionalleitstelle Nordwest-
Brandenburg im Beisein von zahireichen
Gasten aus Politik und Gesellschaft. Von hier
aus wird die Sicherheit von etwa 500.000
Menschen einer Region koordiniert, die weit
liber das Potsdamer Stadtgebiet hinausfiihrt
und die Landkreise Havelland, Prignitz und
Ostprignitz-Ruppin umschlieBt.

Mit der Inbetriebnahme der neuen Hauptfeuerwa-
che fand eines der bisher groBten Uberwiegend
kreditfinanzierten Bauvorhaben des Kommunalen
Immobilien Service seinen Abschluss. Die
Berufsfeuerwehr erhielt somit ein neues, moder-
nes Zuhause. Besonders die Mitarbeiter der
Berufsfeuerwehr und des Rettungsdienstes freut
es, jetzt wirklich moderne und standardgemaBe
Arbeitsplatze zu besitzen.

Die Verantwortung fur die DurchfUhrung des
Neubauvorhabens lag in den Handen des
stadtischen Eigenbetriebes Kommunaler Immo-
bilien Service. Als Bauherr und spaterer Vermieter
hatte der KIS auch die Finanzierung des Projek-
tes zu schultern. Die dafur erforderlichen Kredite,
die durch den KIS aufgenommen wurden, werden
langfristig Uber die Mieteinnahmen refinanziert.
Ungeachtet des Umfangs, der Dauer und der
Komplexitat dieses Sonderbauvorhabens ist es
dem KIS gelungen, das Projekt im Rahmen des
daflr vorgesehenen Budgets abzuschlieBen.

Insgesamt waren Uber 40 Firmen, vornehmlich
aus den Landern Brandenburg, Berlin und
Sachsen-Anhalt, am Vorhaben beteiligt. >

GESCHICHTE DES KIS
PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

»Bei unseren Feuerwehrleuten sind
Erleichterung, Stolz und Freude
splirbar - die neue Feuerwache in
der HolzmarktstraBe ist ein wahrer
Meilenstein fiir die Gefahrenabwehr
in Potsdam.«

WOLFGANG HULSEBECK,
Fachbereichsleiter Feuerwehr

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010 12|13
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Neben den 36 Stellplatzen fur Einsatzfahrzeuge
beherbergt der Gebaudeteil an der Holzmarkt-
straBe auch die Unterklnfte, Sozialeinrichtungen,
die BUros und die moderne Regionalleitstelle.
Der andere Gebdaudeteil an der TurkstraBe ist
ausschlieBlich den Werkstatten, Lager- und
Ausbildungsbereichen vorbehalten.

Die neue Wache Ubernimmt auch die Funktion
eines Schulungs- und Logistikzentrums fir alle
Einheiten. Lagerung, Prifung, Reparatur und
Reinigung von Schlduchen, Atemschutzgeraten
und Ausristung, Reservehaltung fur GroBscha-
denslagen, Atemschutzibungsanlage, Werkstatt
fur Nachrichtentechnik und Desinfektion von
Rettungsfahrzeugen sind nur einige der Funktio-
nen, die fUr eine standige Einsatzbereitschaft
erforderlich sind.

Flr insgesamt ca. 21 Mio. Euro wurden am
Standort HolzmarktstraBe auf etwa 10.000
Quadratmetern GrundstUcksflache in zwei Ge-
baudekomplexen moderne Arbeits- und Unter-
bringungsmaoglichkeiten flr die Einheiten sowie
notwendige Lager- und Werkstattbereiche
geschaffen.

Die neue Feuerwache verfugt zudem Uber moder-
ne Sportstatten, sowohl im AuBenbereich als
auch in Form eines Kraft- und Fitnessraumes und
einer Mehrzweckhalle fir den Mannschaftssport.
Die Mehrzweckhalle hat dartber hinaus noch eine
weitere Funktion. Im Bedarfsfall kann sie eine groBe
Zahl von Menschen zeitweilig sicher unterbringen,
und das mit ,,angeschlossener Feuerwehrlogistik®,
So sind Betten und Notverpflegung hier eingelagert,
Betreuungskréafte kdnnen somit effektiv arbeiten. §



NEUE FEUERWACHE POTSDAM GRUSSWORT

IEI GESCHICHTE DES KIS
PROJEKTE

ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

»Dieses Bauvorhaben war eine der
gréBten Herausforderungen in der
Geschichte des KIS. Um so zufriedener
sind wir mit dem Ergebnis, denn der
imposante Bau der neuen Feuerwache
kann sich wirklich sehen lassen.«

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 21 Mio. €

Planungsbeginn 2007

Bauzeit Juli 2007 - Januar 2010
Projektleitung KIS Erich Minkner

Architekt agn - Paul Niederberg-
haus & Partner GmbH

BERND RICHTER, Werkleiter
Kommunaler Immobilien Service

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010 14|15
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HANNA VON PESTALOZZA

HOLZBAU ERWEITERT DIE
HANNA-VON-PESTALOZZA-SCHULE

Die Hanna-von-Pestalozza-Schule befindet
sich in GroB Glienicke mitten im griinen
Norden der Landeshauptstadt Potsdam

und ist umgeben vom Glienicker und vom
Sacrower See. GroB Glienicke ist ein Ortsteil
der Landeshauptstadt Potsdam und liegt
vor den Toren von Berlin-Spandau.

In dieser idyllischen Lage entstand 1998 die neu
gebaute zweizligige Grundschule. Im September
2003 wurde die Schule mit einer modernen
Einfeldsporthalle ausgestattet. Zwei Jahre spéter
kamen eine Lauf- und Sprunganlage sowie ein
Allwetterplatz flir den Sportunterricht hinzu.

»Das neue Gebdude verleiht unserer
Schule in Kombination mit dem Hort einen
fiir Potsdam einmaligen Campus-Charakter.
Wir sind sehr gliicklich liber den
Erweiterungsbau.«

GRIT MEINHOLD, Schulleiterin

ERWEITERUNGSBAU

GRUNDSCHULE

PROJEKTE

AUSBLICK

Die Grundschule Hanna-von-Pestalozza erhielt im
April 2010 einen Erweiterungsbau. Dieses neue
Gebaude wird gemeinschaftlich von der Schule
und dem Hort ,Traumzauberbaum® im Ganztags-
betrieb genutzt. Das als Holzrahmenbau errichte-
te und holzverkleidete Haus ist atmungsaktiv und
passt sich gut in das Schulgelande und in die
waldreiche Umgebung ein. Die Baukosten lagen
bei knapp einer Million Euro. Der Erweiterungs-
bau wurde zur Halfte aus dem bundesweiten
Forderprogramm ,Zukunft, Bildung und Betreu-
ung“ zur Verfigung gestellt.

Neben den zwdlf Klassen-, zwei Fach- und zwei
Kursraumen, einem Computerkabinett und einer
Aula stehen nun im Erganzungsbau auf 640
Quadratmetern Flache eine Bibliothek, zwei
Kreativraume, ein Theater- und Entspannungs-
raum sowie eine Lehrklche zur gemeinsamen
Nutzung zur Verfugung. Die Grundschule be-
suchen ca. 280 Madchen und Jungen in zwolf
Klassen.

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 974 T€

GRUSSWORT
GESCHICHTE DES KIS

ZAHLEN & FAKTEN

Planungsbeginn 2008

Bauzeit Mérz 2009 - April 2010
Projektleitung KIS Frau Baecker
Architekt Matthias Wegner

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010 16|17
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Schwerpunkte im Sanierungsprogramm der Regenbogenschule

waren eine Innensanierung insbesondere der Sanitidranlagen

und der Brandschutz.




SANIERUNG GRUSSWORT
REGENBOGENSCHULE GESCHICHTE DES KIS

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN

A

AUSBLICK

REGENBOGENSCHULE MIT
VERBESSERTEM BRANDSCHUTZ

Die Regenbogenschule in Fahrland ist eine
Halbtagsschule mit eigenem Hort. Im Jahr
2010 wurde die Regenbogenschule mit
627.000 Euro durch den Kommunalen
Immobilien Service saniert. Schwerpunkte
im Sanierungsprogramm waren eine Innen-
sanierung insbesondere der Sanitaranlagen
und der Brandschutz. §

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 627 T€

Planungsbeginn 2009

Bauzeit Mérz 2009 — November 2010

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010 18|19



Im Rahmen der Sanierung der Kita Fridolin wurden die Rdume
im zuvor stark beschidigten Altbau groBziigig neu gestaltet.




SANIERUNG GRUSSWORT
ﬂii KITA FRIDOLIN GESCHICHTE DES KIS

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

KITA FRIDOLIN WURDE
ZUR SCHLAFKITA

Die Kita Fridolin in der AlleestraBe wurde

2010 komplett saniert. Somit konnten Kinder
und Personal nach dem Abschluss der Bau-

arbeiten aus ihrem Ubergangsquartier in der
Pappelallee zuriick in die AlleestraB3e ziehen.

Im Rahmen der Sanierung der Kita Fridolin
wurden die R&ume im zuvor stark beschadigten
Altbau groBzlgig neu gestaltet. Zudem wurde
ein Erweiterungsbau mit zweitem Rettungsweg
realisiert, das Erdgeschoss mit barrierefreiem
Zugang und das Objekt insgesamt mit moderner
Gasheizungs-, Elektro-, Brandmelde- und Blitz-
schutzanlage ausgestattet.

Inbegriffen in die Arbeiten war ein Anbau, in dem
Funktionsraume und ein Zimmer fir Ubernach-
tungen untergebracht wurden. Dieses Schlafan-

gebot fur Kitakinder ist einzigartig fir kommunale

Kitas in Potsdam. Durch den Anbau konnte

auch die Zahl der Kita-Platze um 18 erhdht werden.

Das Landesjugendamt genehmigte mittlerweile »Durch diesen Umbau haben sich die

78 Platze. [ Betreuungsbedingungen in der Kita
deutlich verbessert. Ich freue mich auch,
dass wir hier jetzt Platz fiir 18 weitere
Kinder haben.«

ELONA MULLER-PREINESBERGER,
Beigeordnete flr Soziales, Jugend,
Gesundheit, Ordnung und Umweltschutz

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 1,3 Mio. €

Bauzeit Juli 2009 - Dezember 2010

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010 20 | 21
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LINDENPARK
MODERNISIERT - DANK KP Il

Der Lindenpark ist ein renommiertes Kultur-
haus in der Landeshauptstadt Potsdam.
Hier kénnen Live-Veranstaltungen wie
Konzerte, Partys oder Festivals stattfinden,
der Lindenpark bietet zudem Raum fiir
Projekte und Angebote fiir Kinder und
Familien.

Raumlich bietet der Lindenpark einen gro3en
und einen kleinen Veranstaltungsraum, zwei
Bandproberdume, sowie ein weitlaufiges AuBBen-
gelande u.a. mit groBer Open-Air-Blhne, einem
Skatepark, einem Spiel- und Basketballplatz und
ausreichend Grinflachen zum entspannten

Verweilen.

JUGENDCLUB LINDENPARK

MODERNISIERUNG GRUSSWORT
GESGHICHTE DES KIS
PROJEKTE

ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

Die Sanierung des Lindenparks wurde aus Mitteln
des Konjunkturpakets Il umgesetzt. Nach nur
acht Wochen Planungs- und Ausschreibungs-
phase wurde mit der dringend notwendigen
Sanierung der Einrichtung des Jugend- und
Kulturzentrums Lindenpark begonnen.

Fur insgesamt 661.000 Euro inkl. 100.000 Euro
Eigenmittel des Kommunalen Immobilien Service
wurden unter anderem der Keller neu abgedichtet,
die Sanitaranlagen behinderten- und kinder-
gerecht erneuert und erweitert, die Brandschutz-
einrichtungen dem aktuellen Standard angepasst,
energetische MaBnahmen im Veranstaltungssaal
durchgefuhrt und eine moderne Beleuchtungs-
anlage integriert.

Die Sanierungsarbeiten erfolgten in enger Ab-
stimmung mit dem Betreiber des Lindenparks,
der Stiftung SPI. Ziel war es, die Beeintrachti-
gungen fur den Spielbetrieb moglichst gering

zu halten. §

DETAILS AUF EINEN BLICK

Projektkosten 661 T€

Planungsbeginn 2008

Bauzeit Mérz 2009 - April 2010

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010 22|23



TURNHALLE LENNE-SCHULE

Es gab in der
DDR mehrere

Typen von
Sporthallen.
In Potsdam
findet man
hauptsichlich
die Typen

KT 60/MT 90

(kleine Turnhalle/mittlere Turnhalle).

TURNHALLE PRIESTERWEG-SCHULE



TURNHALLEN
ERFOLGREICH SANIERT

An den Turnhallen der Lenné- und der Voltaire-
Gesamtschulen erfolgten im Berichtszeitraum
umfangreiche warmeddmmende Fassaden- und
Dachsanierungen.

TURNHALLE ZEPPELIN-SCHULE

SANIERUNG GRUSSWORT
VON TURNHALLEN GESCHICHTE DES KIS

PROJEKTE
ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

Mit Eigenmitteln und Mitteln aus dem Konjunktur-
paket Il wurden die Turnhallen von Priesterweg-
und Zeppelin-Grundschule unter Bertcksichtigung
energetischer Aspekte saniert und zu Mehrfunk-
tionshallen ausgebaut. Neben Schul- und Vereins-
sport sind die Hallen damit auch fir Veranstaltungen
der Schulen geeignet. I

DETAILS AUF EINEN BLICK DETAILS AUF EINEN BLICK

PROJEKTKOSTEN PROJEKTKOSTEN
Turnhalle Priesterweg-Schule 1,2 Mio. € Turnhalle Lenné-Schule 695 T€
Turnhalle Zeppelin-Schule 1,2 Mio. € Turnhalle Voltaire-Schule 647 T€

KIS GESCHAFTSBERICHT 2010 24 | 25
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KOMMUNALER IMMOBILIEN SERVICE

ZAHLEN & FAKTEN

Zahlen und Fakten

Lagebericht
Bestatigungsvermerk
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BILANZ ZUM 31.12.2010

Aktiva
31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
A.  ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
u.&. Rechte u. Werte sowie Lizenzen
139.377,14 79.507,05

l. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte

mit Geschafts-, Betriebs- u.a. Bauten 377.356.332,99 359.397.871,31
2. Grundstlcke und grundstlicksgleiche Rechte ohne Bauten 934.075,00 934.075,00
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.792.536,42 4.368.535,13
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 39.292.932,60 35.339.448,08
423.375.877,01 400.039.929,52
B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrate
1. Unfertige Leistungen
1.824.000,00 921.400,00
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 491.339,97 119.485,58
2. Forderungen gegen LHP 651.058,22 5.775.377,26
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.246.866,41 1.774.916,13
2.389.264,60 7.669.778,97
Ill. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und
Postbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten
4.194.684,42 10.210.426,20
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
29.903,98 32.295,74

TREUHANDER FUR VKIS/FIS

55.460,62

102.984,68




BILANZ

GRUSSWORT

GESCHICHTE DES KIS

PROJEKTE

ZAHLEN & FAKTEN

AUSBLICK

Passiva
31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
A. EIGENKAPITAL
I. Stammkapital 100.000,00 100.000,00
Il. Riicklagen
1. Allgemeine Ricklagen 112.917.979,30 114.601.992,34
2. Gewinnriicklagen 362.195,63 0,00
lll. Gewinn
1. Gewinnvortrag 2.089.533,31 2.008.943,50
2. Jahresgewinn 868.281,28 80.589,81
116.337.989,52 116.791.525,65
B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE
194.184.093,09 188.335.933,98
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rickstellungen
5.647.723,77 5.085.056,92
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichketen gegeniber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 608.080,56 43.234.077,67 33.655.987,45
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 511.276,59 511.276,59 517.011,74
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 5.334.890,33 5.456.500,42 2.960.773,56
4. Verbindlichkeiten gegeniber LHP
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 8.716.211,63 65.859.512,96 70.577.648,25
5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 486.292,05 502.232,29 932.127,41
115.563.599,93 108.643.548,41
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

219.700,84

97.272,52

TREUHANDER FUR VKIS/FIS

55.460,62

102.984,68
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12.2009
€ € € €
1. UMSATZERLOSE AUS DER GRUNDSTUCKSBEWIRTSCHAFTUNG
a. Mieten und Pachten
- Mieten und Pachten LHP 12.956.773,76 11.719.744,00
- Mieten und Pachten Dritte 1.879.633,07 1.637.002,16
14.836.406,83 13.356.746,16
b. Nebenkosten
- Nebenkosten LHP 11.281.480,23 11.928.501,30
- Nebenkosten Dritte 707.629,21 423.138,95
11.989.109,44 12.351.640,25
c. Serviceleistungen 641.731,24 557.401,26
d. Sonstige Ertrage aus Bewirtschaftung 138.755,35 537.307,82
2. BESTANDSVERANDERUNGEN AN UNFERTIGEN LEISTUNGEN 902.600,00 -37.130,01
3. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN 146.188,05 429.135,70
4. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
a. Ertrage aus Auflésung von SoPo fiir Zuschiisse 4.516.169,37 4.370.527,03
b. Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 3.923,92 29.944,95
c. Andere betriebliche Ertrage 1.139.800,73 176.658,16
d. Kostenerstattung und Zuschisse LHP 365.478,00 314.834,17
e. Kostenerstattung und Zuschisse Dritte 370.030,09 314.834,17
6.395.402,11 5.206.798,48
5. AUFWENDUNGEN AUS DER GRUNDSTUCKSBEWIRTSCHAFTUNG
a. Betriebskosten -11.149.835,81 -9.988.250,53
b. Instandhaltungskosten —2.280.474,51 —-2.662.268,90
c. Andere Aufwendungen der Bewirtschaftung -1.260.583,77 -1.101.248,54
-14.690.894,09 -13.751.767,97
6. PERSONALAUFWAND
a. Léhne und Gehélter -95.659.347,91 -5.396.369,82
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und flr Unterstitzung -1.268.769,12 -1.208.936,93
-6.928.117,03 -6.605.306,75
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01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12.2009
€ € € €

7. ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE DES ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN -17.702.007,26 -7.203.220,91
8. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -882.263,53 -913.019,23
9. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 68.792,07 344.209,63
10. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN -4.006.847,66 -4.152.053,51
12. SONSTIGE STEUERN -40.574,24 -40.151,11
14. GEWINNVORTRAG 2.089.533,31 2.008.943,50
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FINANZPLANABRECHNUNG 2010

Ein- und Auszahlungsarten Plan Ist  Abweichungen

€ € €
Ergebnis vor a.o. Posten 86.332 868.281 781.949
Saldo der Abschreibungen auf Gegenstande des AV 7.619.335 7.702.007 82.672
Saldo der Sonderposten auf Gegensténde des AV -4.431.176 -4.516.169 -84.993
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen 33.422 562.667 529.245
Gewinn (=) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegensténden des AV 0 -1.082.655 -1.082.655
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -896.000 0 896.000
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, Forderungen sowie anderer Aktiva 2.149.431 4.380.306 2.230.875
Zunahme (+) / Abnahme (=) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva -300.000 402.774 702.774
Saldo der a.o0. Posten 0 0 0
MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 4.261.344 8.317.211 4.055.867
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 25.746.100 13.099.931 -12.646.169
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des SAV 777.500 2.270.970 1.493.470
Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 26.523.600 15.370.901 -11.152.699
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -43.196.100 -36.604.926 6.591.174
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegensténde 0 -120.835 -120.835
Auszahlung aus Investitionstéatigkeit -43.196.100 -36.725.760 6.470.340
MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -16.672.500 -21.354.859 -4.682.359
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten flr Investitionen 15.500.000 10.000.000 -5.500.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzuflihrungen 0 20.005 20.005
Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit 15.500.000 10.020.005 -5.479.995
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fur Investitionen -490.546 -421.910 68.636
Auszahlungen an die Gemeinde -2.592.448 -2.576.189 16.259
Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit -3.082.994 -2.998.099 84.895
MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 12.417.006 7.021.906 -5.395.100
Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditétsreserven 0 0 0
Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0 0 0
SALDO AUS DER INANSPRUCHNAHME VON LIQUIDITATSRESERVEN 0 0 0
ZAHLUNGSWIRKSAME VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDES 5.850 -6.015.742 -6.021.592
FINANZMITTELBESTAND AM ANFANG DER PERIODE 677.528 10.210.426 9.532.898
FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 683.378 4.194.684 3.511.306
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Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2010

A) ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss 2010 wurde nach den Gliederungsvor-
schriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes Branden-
burg (EigV) und des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Die Ansatz- und Bewertungsvorschriften, die sich aus dem
BilMoG ergeben, sind erstmals auf den Jahresabschluss fur
das Wirtschaftsjahr 2010 anzuwenden. Eine Anpassung der
Vorjahreszahlen im Rahmen der erstmaligen Anwendung ist
nach Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB unterblieben.

Entsprechend den neuen HGB-Regelungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erstmalig die Aufwendungen
aus der Abzinsung bzw. Aufzinsung von Rickstellungen unter
dem Posten ,Zinsen und &hnliche Aufwendungen® bzw.
,oonstige Zinsen und &hnliche Ertrage” als sogenannte Da-
von-Vermerke ausgewiesen.

B) BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande
und der Sachanlagen des Anlagevermédgens erfolgte zu den An-
schaffungs- und Herstellungskosten vermindert um lineare Ab-
schreibungen entsprechend der betriebsgewohnlichen Nut-
zungsdauer. Angesetzt wurden die Abschreibungssatze ent-
sprechend dem Leitfaden zur Bewertung und Bilanzierung des
kommunalen Vermdgens und der kommunalen Verbindlichkei-
ten im Land Brandenburg (Bewertungsleitfaden Brandenburg).

Grundstucke, deren Erwerb vor dem 01.07.1990 erfolgte bzw.
deren Herstellungskosten nicht ermittelbar sind, wurden nach
dem vereinfachten Sachwertverfahren entsprechend dem
Bewertungsleitfaden Brandenburg bewertet. Die Ermittlung des
Sachwertes beinhaltet im Wesentlichen folgende Faktoren:

1 Bodenwert:
Bodenflache multipliziert mit Bodenrichtwert zum 01.01.05
abzuglich Abschlag wegen kommunaler Nutzung

I Wiederbeschaffungsneuwert der baulichen Anlage:
Ermittlung des Ansatzes flr die Normalherstellungskosten
(NHK) 2000 unter BerUcksichtigung der Bruttogrund-
flache, des Gebaudetyps, der Ausstattungsmerkmale und
der Baujahresklasse, Regionalisierung der NHK 2000
mittels ortsspezifischer Korrekturfaktoren, Ermittlung des
Endwertes NHK 2000 unter Einbeziehung von Zuschlagen
flr Baunebenkosten und AuBenanlagen, Abschlagen fir
,DDR-typische” Bauten und Bertcksichtigung besonderer
baulicher Anlagen, Indizierung des Endwertes NHK 2000
auf den Bewertungsstichtag mittels Baukostenindex des
Landes Brandenburg

1 Wiederbeschaffungszeitwert

Ermittlung der Gesamtnutzungsdauer (GND) entspre-
chend Gebaudetyp aus den NHK 2000, der Restnut-
zungsdauer (RND) unter BerUcksichtigung durchgeflhrter
Instandsetzungen und Modernisierungen und der linearen
Alterswertminderung entsprechend dem Verhaltnis RND
zu GND, Abzug der Alterswertminderung und einer Wert-
minderung bei Bauméangeln und Bauschaden (Instand-
setzungsrickstau) vom Wiederbeschaffungsneuwert

Die Nutzungsdauern der Sachanlagen entsprechen denen
der Brandenburgischen Abschreibungstabelle.

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis
150 € wurden entsprechend § 6 Abs. 2 EStG im Zugangsjahr
in voller Héhe abgeschrieben und gleichzeitig als Abgang
dargestellt.

Geringwertige Wirtschaftsgtter mit Anschaffungskosten tber
150 bis 1.000 € brutto wurden entsprechend § 6 Abs. 2a
EStG im Zugangsjahr in einem Sammelposten zusammen-
gefasst und mit einem Funftel abgeschrieben.

Aktivierte Eigenleistungen sind zu Anschaffungskosten akti-
viert und werden Uber den Zeitraum ihrer Nutzung abge-
schrieben.

Der Bestand an nicht abgerechneten Betriebskosten wurde
unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungs-
kosten angesetzt.



Der Ansatz der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfolgte zu Nennwerten unter BerUcksichtigung vorzuneh-
mender Einzelwertberichtigungen.

Die Ubrigen Forderungen, sonstigen Vermodgensgegenstande
sowie die liquiden Mittel wurden zu Nennwerten bilanziert.
Darliber hinaus verwaltet der KIS treuh&nderisch liquide Mit-
tel der LHP.

Bei der Bildung der Ruckstellungen wurde den erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten angemessen
Rechnung getragen. Ruckstellungen wurden in Hohe des
nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt.

Langfristige Ruckstellungen wurden erstmalig mit den von
der Deutschen Bundesbank verdffentlichten, ihrer Laufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzen der ver-
gangenen sieben Wirtschaftsjahre abgezinst. Der Sonder-
posten fur Investitionszuwendungen wurde in Hohe der
geleisteten Zuwendungen fur Vermodgensgegenstande des
Anlagevermdgens abzuglich der Aufldsung entsprechend der
Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdgensgegenstande
ausgewiesen.

Samtliche Verbindlichkeiten wurden mit ihrem notwendigen
ErfUllungsbetrag passiviert.

C) ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
ZUR BILANZ

1. Anlagevermédgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Wirtschaftsjahr
2010 ist im Anlagennachweis dargestellt. Die Korrektur-
spalte zum 01.01.2010 zu den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten beinhaltet eine ergebnisneutrale Berichtigung zur
Bewertung in der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2005, indem
der im Sachwertverfahren ermittelte Gebaudewert fir das
Objekt W.-Staab-Str. 10/11 auf die tatsachlichen Herstel-
lungskosten berichtigt wurde.
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2. Vorrate

Das Vorratsvermdgen besteht aus den zum Stichtag erbrach-
ten, gegentber den Mietern bzw. Nutzern noch abzurechnen-
den Betriebs- und Nebenkosten fur das Wirtschaftsjahr 2010.

3. Forderungen und sonstige
Vermdbgensgegenstande

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 590.352,22 € wurden Einzelwertberichtigungen auf strit-
tige Forderungen von insgesamt 99.012,25 € vorgenommen.

Gegenuber der Landeshauptstadt Potsdam (LHP) bestanden
zum 31.12.2010 folgende Forderungen:

Forderungen aus Investitionstétigkeit 463.019,25 €
Forderungen aus Personalkostenerstattung 23.733,28 €
Forderungen aus Umsatzsteuer 2.634,84 €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 161.670,85 €

651.058,22 €

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind zum
Bilanzstichtag ausgewiesen:

Kapitalwert tber die Gebdudenutzung im Rahmen einer
1.174.095,49 €

Erbbaurechtsbestellung entspr. § 13 (1) BewG

debitorische Kreditoren 20.328,86 €
ausstehende Bankzinsen 3.974,27 €
offene Gutschriften 48.467,79 €

1.246.866,41 €

Der Kapitalwert aus einer Erbbaurechtsbestellung wird tber
die Laufzeit des Erbbaurechtsvertrages ausgeglichen. In
Anwendung des § 254 HGB wurde die im Vorjahr mit der
gleichen Laufzeit unter den Verbindlichkeiten ausgewiesene
Differenz zwischen Kapitalwert und Restbuchwert des Ge-
baudes mit dem aktivierten Kapitalwert saldiert.
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Die Laufzeiten der Forderungen gliedern sich wie folgt:

gesamt davon mit einer Restlaufzeit von

bis zu 1 Jahr 1-5Jahre  uber 5 Jahre

T€ T€ TE T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 491 491 0 0
(Vorjahr) (120) (120) 0 0
Forderungen gegeniber der LHP 651 651 0 0
(Vorjahr) (5.775) (5.775) 0 0
sonstige Vermogensgegenstande 1.247 77 19 1.151
(Vorjahr) (1.775) (1.683)

4. Eigenkapital

Das Stammkapital des Eigenbetriebes betragt entsprechend
Betriebssatzung 100.000,00 € und wurde durch Sacheinlage
in Form von Anlagevermdgen erbracht.

Eine bei der LHP durch die Haus- und Grundstlcksgesell-
schaft Werder vorgenommene Kredittiigung fuhrt zu einer
Reduzierung der Gesamtverbindlichkeiten der Stadt. Der An-
teil der Kreditverbindlichkeiten, welcher auf das an den KIS
Ubertragene Immobilienvermégen entfallt, wurde dadurch
ebenfalls reduziert und in Hohe von 20.005,24 € die allge-
meine Rucklage erhdhend eingestellt.

(66) (26)
Y] BT Y] BT

Die Ertrage aus der erstmalig entsprechend § 253 Abs. 2 HGB
bzw. BiIMoG zum 01.01.2010 vorgenommenen Abzinsung
von Ruckstellungen und Verbindlichkeiten wurden unmittel-
bar in eine GewinnrUcklage eingestellt.

Die Stadtverordnetenversammlung hat am 04.04.2012 be-
schlossen, den Jahresgewinn 2009 in Hohe von 80.589,81 €
auf neue Rechnung vorzutragen.
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5. Sonderposten
far Investitionszuwendungen

Die von der LH Potsdam sowie von Dritten fur die Durchfth-
rung von Investitionen bereitgestellten Zuschusse und Forder-
mittel wurden als Sonderposten fur Investitionszuwendungen
passiviert und entsprechend der Nutzungsdauer der jewelli-
gen Investitionsobjekte erfolgswirksam aufgeldst:

Stand Umbuchg./ Zugang Abgang Auflédsung Stand
01.01.2010 Korrektur 31.12.2010
01.01.2010

€ € € € € €
Zuwendungen der LHP 84.595.379,20 2.960.249,40 6.250.163,41 0,00 2.294.535,23  91.511.256,78
Sachzuweisungen der LHP 9.704.634,75 0,00 0,00 0,00 139.372,43 9.565.262,32

Sonstige Zuwendungen
und Fordermittel 94.035.920,03 -5.109.527,99  6.849.767,62 586.323,96  2.082.261,71  93.107.573,99

188.335.933,98 | -2.149.278,59 | 13.099.931,03 586.323,96 4.516.169,37 | 194.184.093,09

Die Sachzuweisungen beinhalten die Gebaudewerte der
durch SVV-Beschlisse unentgeltlich Ubertragenen Grund-
sticke Schiffbauergasse 15a und 16. Die Korrekturspalte
korrespondiert mit der oben genannten ergebnisneutralen
Berichtigung zur Bewertung des Anlagevermdgens in der
Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2005.

6. Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen Aufwendungen fur
nicht in Anspruch genommenen Urlaub, Altersteilzeit-
verpflichtungen, ausstehende Rechnungen flur laufenden
Aufwand des Wirtschaftsjahres, vertraglich Gbernommene
Zahlungsverpflichtungen bei Unterschreitung von Zweckbin-
dungsfristen, Zinsen auf die Ruckfuhrung nicht verbrauchter
Fordermittel und den Aufwand fur die Erstellung und Prifung
dieses Jahresabschlusses.

Die Entwicklung der Ruckstellungen im Wirtschaftsjahr 2010
ist im RUckstellungsspiegel wie folgt dargestellt:
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Rick- Stand  Abzinsung Bestand Inanspruch- Auflédsung Zufihrung = Aufzinsung Bestand
stellungen 31.12.2009 i.S. BilMoG = 01.01.2010 nahme 31.12.2010
far € € € € € € € €
Resturlaub 123.900,00 0,00 123.900,00 123.900,00 0,00 130.600,00 0,00 130.600,00
Altersteilzeit-

verpflichtung 1.229.757,83 362.195,63 867.562,20 169.324,02 0,00 342.534,56 53.703,51  1.094.476,25
Personalkosten-

nachberechnung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.820,00 0,00 13.820,00
Ausstehende

Rechnungen 831.019,49 0,00 831.019,49 495.102,80 3.923,92 1.151.656,15 0,00 1.483.648,92
Kaufpreisnach-

zahlung Schule 14 2.688.363,60 0,00 2.688.363,60 0,00 0,00 0,00 0,00 2.688.363,60
Zinsen auf

Rickfihrung 159.016,00 0,00 159.016,00 0,00 0,00 30.799,00 0,00 189.815,00
Abschluss- und

Prifungskosten 53.000,00 53.000,00 30.000,00 24.000,00 0,00 47.000,00

5.085.056,02 m 4.722.861,29 |  818.326,82 m 1.693.400,71 |  53.703,51 | 5.647.723,77

Die Ermittlung der Ruckstellungen fur Altersteilzeit wurde ohne
versicherungsmathematisches Gutachten vorgenommen.
Lohn- und Gehaltszuwachse wurden bericksichtigt.

7. Verbindlichkeiten

Es bestehen keine durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte
gesicherte Verbindlichkeiten.

Die gegenlber Kreditinstituten ausgewiesenen Verbindlichkei-
ten in Hohe von 43.234.077,67 € beinhalten Kredite, die in den
Vorjahren und im Berichtsjahr zur Durchfiihrung von Investiti-
onen bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg und
weiteren Banken aufgenommen wurden.

Gegenuber der LHP bestanden zum 31.12.2010 folgende Ver-
bindlichkeiten:

€
Zugewiesene Kredit-
verbindlichkeiten der LHP 59.481.093,33
Fallige Kredittilgungsrate Dezember 2010 1.117.815,61
Rickzufihrende Férdermittel aus
Bruttoférderungen 2.123.783,41
Uberzahlung von Zuschiissen der LHP
aus Vorjahren 1.120.743,72
Nicht in Anspruch genommene Zuschiisse 100.878,29
Beitrage flr Gebdude-
und Inventarversicherung 492.275,37
Erstattete Leasinggeblhren 28.199,05
Gutschriften flr Vorjahre 28.639,04
Personalkosten 4.065,61
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 129.509,69
Kreditorische Debitoren 103.331,57
Verbindlichkeiten aus Verwaltung
Finanzvermoégen 1.053.820,21
Lohn- und Kirchensteuer 70.565,09
Abzufiihrende Umsatzsteuer 4.792,97

65.859.512,96
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Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

gesamt davon mit einer Restlaufzeit

bis zu 1 Jahr 1-5Jahre  Uber 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 43.234 608 3.086 39.540
(Vorjahr) (33.656) (377) (2.345) (30.934)
Vorauszahlungen 511 511 0 0
(Vorjahr) (517) (517) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.457 5.335 122 0
(Vorjahr) (2.961) (2.889) (72) (0)
Verbindlichkeiten gegentber der LHP 65.860 8.716 9.332 47.812
(Vorjahr) (70.578) (11.096) (8.762) (50.720)
Sonstige Verbindlichkeiten 502 486 3 13
(Vorjahr) (932) (379) (12) (541)

115.564 15.656 12.543 87.365

(108.644) (15.258) (11.191) (82.195)

8. Passive Rechnungsabgrenzungsposten Berichtsjahr Vorjahr
Hierunter sind Uberwiegend im Wirtschaftsjahr eingenommene € €
Mieten und Betriebskostenvorauszahlungen in Hohe von Mieterldse aus Vermieter-
219.700,84 € abgegrenzt, die das Folgejahr betreffen. Mieter-Modell mit der LHP 12.956.773,76  11.719.744,00
Mieterlése aus
Vermietung an Dritte 1.879.633,07 1.637.002,16

Erlése aus Erstattung
Nebenkosten durch die LHP 11.281.480,23  11.928.501,30

D) ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
ZUR GEWINN- UND VERLUST-

Erl¢se aus Erstattung

Nebenkosten durch Dritte 707.629,21 423.138,95
RECHNUNG . .

Erl6se aus Vergltung

der Bewirtschaftung des

Finanzvermégens der LHP 641.731,24 557.401,26
1. Umsatzerldse Erl6se aus sonstigen

Dienstleistungen 138.755,35 537.307,82
Die Umsatzerlése des Wirtschaftsjahres 2010 gliedern sich 21.606.002,86 | 26.803.095,49
wie folgt:

Bestandsverédnderungen nicht
abgerechnete Betriebskosten 902.600,00 -37.130,01
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Die Bestandsveranderungen setzen sich zusammen aus der

Minderung des Bestandes fur nicht abgerechnete Betriebs-
kosten des Vorjahres in Hohe von 518 T€ und aus der Be-
standserhéhung um 1.421 T€ fur die nicht abgerechneten
Betriebskosten im Berichtsjahr.

Die Erl6ése aus Erstattung Nebenkosten durch LHP und
Dritte enthalten Erl6se aus der Abrechnung von Betriebs-
kosten des Vorjahres, die durch die Bestandsminderung
weitestgehend neutralisiert werden.

Die Bestandserhdhung fUr nicht abgerechnete Betriebskos-
ten im Berichtsjahr ergibt sich aus den Aufwendungen fur
Betriebskosten, die durch die von der LHP und von Dritten
geleisteten Vorauszahlungen nicht gedeckt werden.

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

Der Ertragsposition andere aktivierte Eigenleistungen in Hohe
von 146.188,05 € stehen Aufwendungen aus Zinsen fur Kre-
dite gegenuber, die zur Finanzierung der Errichtung der neu-
en Hauptfeuerwache aufgenommen wurden.

3. Sonstige betriebliche Ertréage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten u.a. Ertrags-
positionen, die nicht unmittelbar dem operativen Geschaft
zuzuordnen sind. Das betrifft:

Berichtsjahr Vorjahr
€ €
Ertréage aus der Auflésung von
Sonderposten aus Investitions-
zuwendungen mit der LHP 4.516.169,37 4.370.527,03
Ertrédge aus der Auflésung von
sonstigen Rickstellungen 3.923,92 29.944,95
Ertrage aus dem Abgang
von Anlagevermogen 1.086.705,22 86.143,99
Ertrédge aus Schadenersatz von
Versicherungen und Dritten 53.095,51 90.514,17
Kostenerstattungen der LHP
365.478,00 314.834,17
Kostenerstattungen
von Dritten 365.474,65 314.834,17
Kostenerstattung
Personalaufwendungen 4.555,44 0,00

6.395.402,11 5.206.798,48

E) AUFWENDUNGEN AUS DER GRUND-
STUCKSBEWIRTSCHAFTUNG

Die Aufwendungen aus der Grundsticksbewirtschaftung
gliedern sich wie folgt:

Berichtsjahr Vorjahr

€ €

Betriebskosten mit der LHP 11.149.835,81 9.988.250,53

Instandhaltungskosten 2.280.474,51 2.662.268,90
andere Aufwendungen

der Bewirtschaftung 1.260.583,77  1.101.248 54

14.690.894,09 | 13.751.767,97

Die Betriebskosten beinhalten gegentber dem Vorjahr zu-
séatzliche Aufwendungen fur vertraglich vereinbarte Umlagen
aus den im Berichtsjahr erzielten Energieeinsparergebnissen
im Schulbereich in Hohe von insgesamt 322.126,04 € (Vorjahr
344.884,58 €) sowie Betriebskosten der Vorjahre in Hohe von



24.296,80 € (Vorjahr 127.858,11 €). Im Vorjahr wurden diese
Positionen noch unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen abgerechnet. Die Umgliederung erfolgte, weil diese
Aufwendungen Bestandteil der Betriebskostenabrechnung
sind und auch im Planansatz als Betriebskosten bertcksich-
tigt wurden.

F) PERSONALAUFWAND

Die Aufwendungen fur Personal betragen im Berichtsjahr
6.928.117,08 € (Vorjahr 6.605.306,75 €). Die Personalkosten
beinhalten eine Erhéhung der Ruckstellung fur Altersteilzeit
um 173.210,54 € (Vorjahr 24.243,12 €).

G) ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen enthalten lineare Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen in
Hohe von 7.702.007,26 € (Vorjahr 7.025.462,34 €).

H) SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

In dieser Position sind neben dem Aufwand des laufenden
Geschéftsbetriebes Aufwendungen fur vertraglich vereinbar-
te Dienstleistungen der LHP in Ho&he von insgesamt
335.771,00 € (Vorjahr 71.900,00 €).

Die im Vorjahr unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen abgerechneten Aufwendungen flr vertraglich verein-
pbarte Umlagen aus den im Berichtsjahr erzielten Energie-
einsparergebnissen im Schulbereich sowie Betriebskosten
der Vorjahre (322.126,04 €) wurden umgegliedert in die Be-
triebskosten, da diese Aufwendungen Bestandteil der Be-
triebskostenabrechnung sind. Eine Anpassung des Vorjahres
ist nicht erfolgt.
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I) ZINSEN UND AHNLICHE
AUFWENDUNGEN

FUr die von der LHP Ubernommenen Kredite wurden Zinsen
in Hohe von 2.3883.828,52 € (Vorjahr 2.522.684,71 €) und fur
die bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg und
anderen Bankinstituten aufgenommenen Kredite wurden
Zinsen in Hohe von 1.538.493,00 € (Vorjahr 1.404.760,07 €)
gezahlt.

FUr nicht zurickgefUhrte Fordermittel wurden Zinsen in Hohe
von 30.807,68 € zurlckgestellt.

Weiterhin enthalten die Zinsaufwendungen erstmalig Zinsen
aus der Aufzinsung der Ruckstellung aus Altersteilzeitver-
pflichtungen in H6he von EUR 53.703,51.

J) SONSTIGE ANGABEN

1. Werkleitung

Im Jahr 2010 war Herr Bernd Richter Werkleiter des Eigen-
betriebes.

Auf die Angabe der Bezlige der Werkleitung wird gemaf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

2. Werksausschuss

GemaB § 5 Abs. 1 der Satzung des Eigenbetriebes gehdren
dem Werksausschuss zwolf stimmberechtigte Mitglieder an.

Dem Werksausschuss gehdrten im Berichtsjahr folgende Mit-
glieder an:
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WERKSAUSSCHUSS

acht Stadtverordnete

Mitglieder

Stellvertreter/in

UBER DIE FRAKTION DIE LINKE

Frau Brigitte Oldenburg

Herr Dr. Hans-Jlirgen Scharfenberg

Herr Rolf Kutzmutz

Herr Dr. Klaus-Uwe Gunold

Herr Ralf Jakel

Frau Dr. Sigrid Muller

UBER DIE FRAKTION DER SPD

Frau Jutta Busch (bis 06.10.10)

Herr Claus Wartenberg

Frau Anke Michalske-Acioglu (ab 06.10.10)

Herr Volker Klamke

Frau Heike Judacz

UBER DIE FRAKTION DER CDU/ANW

Herr Klaus Rietz

Herr Hans-Wilhelm DUnn

UBER DIE FRAKTION
VON BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Herr Peter Schuler (bis 06.10.10)

Herr Andreas Menzel (bis 06.10.10)

Herr Andreas Menzel (ab 06.10.10)

Herr Peter Schiler (ab 06.10.10)

UBER DIE FRAKTION DER
FDP/FAMILIENPARTEI

Herr Stefan Becker

Herr Bjérn Teuteberg

zwei sachkundige Einwohner

Mitglieder

Stellvertreter/in

Herr Dr. Wilfried Ruppert
Selbststdndiger Rechtsanwalt

Herr Felix MUller-Sttiler
Bankkaufmann, Rechtsanwallt,
Fachanwalt fiir Steuerrecht

zwei Beschaftigtenvertreter
des KIS

Mitglieder

Stellvertreter/in

Herr Gabor Just Bereichsleiter

Herr Hartmut Golz Hausmeister

Frau Petra Hesse Arbeitsgruppenleiterin

Frau Sabine Seidel Hausmeisterin




3. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Im Rahmen der laufenden BaumaBnahmen hat der KIS zum
Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen aus Bestellungen
in Hohe von 12.322 T€ (Vorjahr 12.301 T€).

Der Kommunale Immobilien Service ist Mitglied der Zusatz-
versorgungskasse (ZVK) des Kommunalen Versorgungsver-
bandes Brandenburg. Die ZVK hat die Aufgabe, durch Versi-
cherung den Beschaftigten Ihrer Mitglieder eine zuséatzliche
Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung
zu gewahren nach MaBgabe ihrer Satzung und entsprechend
dem Tarifvertrag Uber die zusétzliche Altersvorsorge der Be-
schéftigten des offentlichen Dienstes. Die Mittel der Kasse
werden aufgebracht durch Umlagen, Beitrage, Vermogenser-
trage und sonstige Einnahmen. Durch Erhebung von Zusatz-
beitrdgen wird von der bisherigen Umlagenfinanzierung auf
ein zukunftig vollstandig kapitalgedecktes System umgestellt.
Aus der daraus resultierenden Unterdeckung bei der ZVK
besteht flr den KIS eine Subsidiarhaftung im Rahmen einer
mittelbaren Versorgungsverpflichtung in Hohe von 983.513 €.
Im Jahr 2010 betragt der Umlagesatz 1,1 % und der Zusatz-
beitrag 4 %. Die Gesamtaufwendungen des Betriebes fur
die Zusatzversorgung betragen 198.088,79 € (Vorjahr
178.328,45 €).

4. Beschiftigte

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 168 (Vorjahr
160) Mitarbeiter beschaftigt, davon 166 Angestellte und zwei
Beamte.

Beamte, die im Eigenbetrieb verwendet sind, werden gemafi
§ 18 Abs. 1 EigV im Stellenplan der Landeshauptstadt Pots-
dam gefuhrt und in der Stellentbersicht des Eigenbetriebes
nachrichtlich angegeben.
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5. Ergebnisverwendung

Die Werkleitung schlagt vor, den Jahresgewinn des Wirt-
schaftsjahres 2010 in Hb6he von 868.281,28 € (Vorjahr
80.589,81 €) auf neue Rechnung vorzutragen.

Potsdam, 10. August 2012

/ >
Bernd Richter
Werkleiter
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ANLAGENNACHWEIS
FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2010

Posten des Anschaffungs- und Herstellungskosten
Anlagevermdgens
Anfangs- Korrektur Zugang Abgang Um- Endbestand
bestand 01.01.10 buchungen 31.12.10
01.01.10
€ € € € € €

IMMATERIELLE VERMOGENS-

GEGENSTANDE
EDV-Software 145.942,25 0,00 119.229,05 0,00 1.605,71 266.777,01
145.942,25 0,00 119.229,05 0,00 1.605,71 266.777,01
GRUNDSTUCKE UND GRUNDSTUCKS-
GLEICHE RECHTE MIT GESCHAFTS-,
BETRIEBS- UND ANDEREN BAUTEN
Grundstiicke, bebaut 77.831.720,25 0,00 0,00 -2.708.700,00 0,00 75.123.020,25
Gebéaude 644.296.804,20 -2.149.278,59 0,00 -5.779.509,00 27.540.592,97 663.908.609,58
Betriebsvorrichtungen 10.126.330,59 0,00 0,00 0,00 53.957,39 10.180.287,98
AuBenanlagen 14.296.014,65 0,00 0,00 0,00 2.398.296,83 16.694.311,48
746.550.869,69 -2.149.278,59 0,00 -8.488.209,00 29.992.847,19  765.906.229,29
GRUNDSTUCKE OHNE BAUTEN 934.075,00 0,00 0,00 0,00 0,00 934.075,00
934.075,00 0,00 0,00 0,00 0,00 934.075,00
BETRIEBS- UND
GESCHAFTSAUSSTATTUNG
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 6.423.178,43 0,00 1.659.612,37 0,00 562.411,38 8.645.202,18
Technisches Gerét 442.012,14 0,00 3.926,26 0,00 128.221,14 574.159,54
GWG gréBer 150 bis 1.000 EUR 845.769,45 0,00 242.188,77 0,00 37.862,69 1.125.820,91
GWG bis 150 EUR 0,00 0,00 24.371,37 -24.371,37 0,00 0,00
7.710.960,02 0,00 1.930.058,77 -24.371,37 728.495,21 10.345.182,63
GELEISTETE ANZAHLUNGEN
UND ANLAGEN IM BAU 35.339.448,08 0,00 34.676.432,63 0,00 -30.722.948,11 39.292.932,60
35.339.448,08 0,00 34.676.432,63 0,00 -30.722.948,11 39.292.932,60

ANLAGEVERMOGEN GESAMT 790.681.205,04 | -2.140.278,50 | 36.725.76045| -s51258037| o000 816.745.196,53
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Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen

Anfangs- Zugang Abgang Endbestand 31.12.10 31.12.09 durchschnittl. = durchschnittl.
bestand 31.12.10 Abschreibungs- = Restbuchwert

01.01.10 satz
€ € € € € € % %
-66.435,20 -60.964,67 0,00 -127.399,87 139.377,14 79.507,05 22,9 52,2
-66.435,20 -60.964,67 0,00 -127.399,87 139.377,14 79.507,05 22,9 52,2
-4.914,50 0,00 0,00 -4.914,50 75.118.105,75 77.826.805,75 0,0 100,0
-380.003.931,81 -95.230.244,52 5.009.551,98 -380.224.624,35 283.683.985,23 264.292.872,39 0,8 42,7
—-2.275.249,69 -510.873,11 0,00 -2.786.122,80 7.394.165,18 7.851.080,90 5,0 72,6
-4.868.902,38 -665.332,27 0,00 -95.534.234,65 11.160.076,83 9.427.112,27 4,0 66,8
-387.152.998,38 -6.406.449,90 5.009.551,98 -388.549.896,30 377.356.332,99  359.397.871,31 0,8 49,3
0,00 0,00 0,00 0,00 934.075,00 934.075,00 0,0 100,0
0,00 0,00 0,00 0,00 934.075,00 934.075,00 0,0 100,0
-2.763.860,68 -951.649,22 0,00 -3.715.509,90 4.929.692,28 3.659.317,75 11,0 57,7
-367.103,32 -33.407,91 0,00 -400.511,23 173.648,31 74.908,82 5,8 30,2
-211.460,89 -225.164,19 0,00 -436.625,08 689.195,83 634.308,56 20,0 61,2
0,00 -24.371,37 24.371,37 0,00 0,00 0,00 100,0 0,0
-3.342.424,89 -1.234.592,69 24.371,37 -4.552.646,21 5.792.536,42 4.368.535,13 11,9 56,0
0,00 0,00 0,00 0,00 39.292.932,60 35.339.448,08 0,0 100,0
0,00 0,00 0,00 0,00 39.292.932,60 35.339.448,08 0,0 100,0

-300.561.858,47 | -7.702.007,26 |  5.083.023,35 | -303.220.042,38 | 423515.250,15| 40011043657 09
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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2010

1. GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Organisatorische und rechtliche Struktur

Der Eigenbetrieb Kommunaler Immobilien Service (KIS) ist ein
organisatorisch, personell und finanziell gesondertes wirt-
schaftliches Unternehmen der Landeshauptstadt Potsdam
ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Die Tatigkeit des Eigenbe-
triebes grundet sich auf der Kommunalverfassung und der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg und wird
bestimmt durch die Betriebssatzung. Organe des Eigenbe-
triebes sind die Werkleitung, der Werksausschuss, die Stadt-
verordnetenversammlung und der Oberblrgermeister.

Aufgaben und Geschéftsprozesse

Der Kommunale Immobilien Service (KIS) ist geman Betriebs-
satzung zustandig fur die bedarfsgerechte Versorgung aller
Organisationseinheiten der Stadtverwaltung Potsdam mit
Grundsticken und Gebauden. Dartber hinaus erbringt der
KIS Dienstleistungen fur Grundstiicke und Gebaude, die sich
im Verflgungsbereich von Geschéftsbereichen der Landes-
hauptstadt Potsdam befinden. Nicht durch den KIS betreut
werden StraBen, Grun-, Wald- und Landwirtschaftsflachen,
offentliche Spielplatze und Friedhdfe. Der KIS geht in seiner
Arbeit von einem ganzheitlichen, auf den Lebenszyklus der
Gebaude gerichteten Ansatz aus. Beginnend mit der Errich-
tung oder Erweiterung bzw. Sanierung der Gebaude, zeichnet
der KIS auch flr den Gebaudeunterhalt, die Bewirtschaftung
und die Vermietung verantwortlich.

Die fur den kommunalen Bedarf langfristig bendtigten Immo-
bilien und Liegenschaften wurden dem KIS mit seiner Grin-
dung zum 01.01.2005 bilanziell Ubergeben. Die Verwaltung
und Bewirtschaftung der Gebaude erfolgt auf der Basis eines
Mieter-Vermieter-Modells, bei dem mit den Organisationsein-
heiten der Landeshauptstadt Nutzungsvereinbarungen abge-
schlossen werden. Neben den eigenen Gebauden bewirt-
schaftet der KIS als Dienstleister im Auftrag der Landeshaupt-

stadt die sich im stadtischen Besitz befindlichen Garagen,
Klein- und Erholungsgéarten sowie weitere nicht kommunal
genutzte Liegenschaften. Dazu hat der KIS Dienstleistungs-
vereinbarungen mit der Landeshauptstadt abgeschlossen.

Neben der Verwaltung und Bewirtschaftung der Liegenschaf-
ten ist der Neu- und Umbau sowie die Sanierung der Immo-
bilien ein wichtiger Schwerpunkt der Tatigkeit des KIS. Die
Finanzierung erfolgt aus Eigenmitteln und durchgeleiteten
Férdermitteln der Landeshauptstadt sowie aus Eigenmitteln
und Kreditmitteln des Eigenbetriebes. Im Rahmen der Inves-
titionstatigkeit erbringt der KIS Projektsteuerungsleistungen.
Die Refinanzierung der Kredit- und Eigenmittel des Eigenbe-
triebes erfolgt nach Abschluss der Bauarbeiten durch eine
Neukalkulation der Nutzungsentgelte. Die umfangreichen
Bau- und Sanierungsarbeiten haben zu einem Anstieg der
Anschaffungs- und Herstellungskosten des Anlagevermo-
gens des KIS von 689.017 T€ bei seiner Grindung zum
01.01.2005 auf 816.745 T€ zum 31.12.2010 (+19 %) gefuhrt.
Gleichzeitig hat sich die Qualitadt des Immobilienbestandes
des KIS wesentlich erhoht.

Marktstellung und Wettbewerb

Aufgrund der Spezifik der ¢ffentlichen Aufgabenerfillung be-
steht hinsichtlich der kommunalen Nutzung von Gebauden
und Dienstleistungen ein Kontrahierungszwang fur die Ge-
schéafts- und Fachbereiche der Landeshauptstadt Potsdam.
Sofern der Bedarf nicht aus dem eigenen Immobilienportfolio
gedeckt werden kann, erwirbt oder mietet der KIS die erfor-
derlichen Flachen und Gebaude entweder auf dem freien
Markt oder deckt den zusatzlichen Bedarf durch Neu- bzw.
Erweiterungsbauten. Sofern verfligbar, bietet der KIS freien
Kita- und Schultrégern seine Immobilien zur Nutzung an. Im
Jahr 2010 erzielte der KIS Uber 90 % seines Umsatzes direkt
mit den Organisationseinheiten der Landeshauptstadt. Der
GroBteil der Erldse mit Dritten wird mit Mietern erzielt, die in
hohem MaBe von O6ffentlichen Zuschiissen abhangig sind
(Kultur- und Jugendeinrichtungen, freie Schul- und Kitatrager).
Langfristig nicht mehr bendtigte Immobilien werden veraufBert.



Die Ausstrahlung des KIS auf den Potsdamer Markt fir Ge-
werbeimmobilien kann insgesamt als gering eingeschatzt
werden. Lediglich in den Teilméarkten flr Immobilien fur Kitas
und Schulen hat der KIS einen spurbaren Einfluss. Der Anteil
im freien Schulbereich liegt bei unter 25 % und im Kitabereich
bei unter 50 %. Durch die Investitionstatigkeit des KIS und die
Auftrage fur die Bewirtschaftung der Immobilien gibt der Ei-
genbetrieb wichtige Impulse fUr die lokale und regionale Wirt-
schaft. Mehr als drei Viertel aller Auftrage des KIS werden an
lokale und regionale Unternehmen vergeben. Als 6ffentlicher
Auftraggeber sichert der KIS durch transparente Vergabever-
fahren ein HochstmaB an Wettbewerb und Chancengleichheit
fUr die Marktteiinehmer. Durch eine vorrangig losweise Ver-
gabe von Leistungen erhalten auch mittelstandische Unter-
nehmen gute Teilnahmechancen.

Geschaftsverlauf
und Investitionstatigkeit

Der Geschéaftsverlauf im Jahre 2010 war durch folgende Fak-
toren gepragt:

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes sah fur 2010 Investi-
tionen i. H. v. 43,2 Mio. € (2009: 35,3 Mio. €) vor. Davon ent-
fielen u. a. 24,6 Mio. € auf die Sanierung von Schulgebauden
und 8,6 Mio. € auf Kindertagesstéatten. Zur Sicherung der
Investitionen waren planmaBig 25,7 Mio. € Zuschussmittel der
LHP, davon 13,8 Mio. € durchgeleitete Fordermittel Dritter,
15,5 Mio. € Kreditmittel des KIS und 2,0 Mio. € Eigenmittel
des KIS vorgesehen. Durch die Verwendung von Fordermit-
teln Dritter und die Eigenfinanzierung des KIS wird ein we-
sentlicher Beitrag zur Entlastung des Finanzhaushaltes der
Landeshauptstadt geleistet. In den Jahren 2009-2011 wurde
das kommunale Investitionsprogramm durch Férdermittel des
Bundes und des Landes aus dem Konjunkturpaket Il in
Gesamthéhe von 9.538 T€ erganzt. Der flr die Nutzung der
Fordermittel erforderliche kommunale Eigenanteil wurde fast
vollstandig aus Eigenmitteln des KIS aufgebracht.

Kernstlck der Investitionstéatigkeit des Eigenbetriebes war die
Fortsetzung des umfangreichen Programms zur Verbesse-
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rung der Bildungsinfrastruktur der Landeshauptstadt. Die
daflr eingesetzten Mittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr
erneut erhdht und betrugen 33,3 Mio. € (Vorjahr: 27,6 Mio. €).
Auch in den Folgejahren wird die Investitionstatigkeit des KIS
durch die Erneuerung und Erweiterung der Bildungsinfra-
struktur wesentlich gepréagt sein.

Der Neubau der Potsdamer Hauptfeuerwache in der Holz-
marktstraBe wurde Anfang 2010 abgeschlossen und zur Nut-
zung Ubergeben. Die BaumaBnahme im Gesamtumfang von
ca. 21 Mio. € wurde 2007 begonnen und ist das erste GroB3-
projekt des KIS, das fast vollstdndig durch den Eigenbetrieb
selbst finanziert wurde. Die Refinanzierung erfolgt Uber einen
langfristigen Nutzungsvertrag mit dem Fachbereich Feuer-
wehr der Landeshauptstadt.

Im Jahr 2010 wurden weiterhin BaumaBnahmen u. a. in der
Kita Fridolin in der AlleestraBe, in den Turnhallen der Grund-
schule am Priesterweg, der Zeppelin-Grundschule und der
Gesamtschule P.-d. Lenné abgeschlossen. Umfangreiche Sa-
nierungsarbeiten fanden u. a. in den Objekten Grundschule
Hanna von Pestalozza in GrofB3 Glienicke, in der Regenbogen-
schule in Fahrland, in der Grundschule Am Pappelhain und in
der Grundschule Rosa-Luxemburg statt.

Die Sanierung und der Umbau der 1974 errichteten Stadt-
und Landesbibliothek in der Potsdamer Mitte zum Bildungs-
forum wurde nach endgultiger Klarung der Finanzierung und
Abwagung alternativer Varianten 2010 in Angriff genommen
und soll bis 2013 abgeschlossen sein.

PlanmaBig gestaltete sich im Berichtsjahr der Geschéftsver-
lauf im Bereich des Gebaudemanagements. Bewahrt hat sich
die 2008 begonnene Umstellung auf dezentrale Nutzungsver-
trage mit den Organisationseinheiten der Landeshauptstadt.
Dies hat zu einer weiteren Auspragung des Mieter-Vermieter-
Modells geflhrt, bei dem der KIS fur die Fach- und Service-
bereiche der LHP als unmittelbarer Dienstleistungspartner
auftritt. Durch den geplanten Aufbau eines zentralen Service-
centers soll der Dienstleistungscharakter des Eigenbetriebes
weiter ausgepragt werden. Infolge der umfangreichen Sa-
nierungsarbeiten und Kapazitatserweiterungen stiegen die
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Mieteinnahmen des KIS im Jahr 2010 um 1.479 T€ gegenuber
dem Vorjahr auf 14.836 T€. Die Betriebskosten in Ho6he von ins-
gesamt 13.410 T€ (11.989 T€ zzgl. der zum Bilanzstichtag noch
nicht abgerechneten Betriebskosten in Héhe von 1.421 T€)
stiegen im Vergleich zum Vorjahr (12.352 T€ zzgl. 518 T€) um
4,2 %. Der KIS geht davon aus, dass zwar durch die energe-
tische Sanierung eine Kostendampfung bei den Medienver-
brauchen erzielt werden kann, jedoch zusétzliche Kosten durch
den zunehmend hoheren technischen Standard der Gebaude
und durch eine intensivere Nutzung der Gebaude entstehen.

2. ERTRAGSLAGE

Ertrag und Umsatz

Im Jahr 2010 wurden Umsétze in Hohe von insgesamt 27.606
T€ erzielt, die sich wie folgt zusammensetzen:

2010 2009
T€ T€
ERLOSE AUS DER VERMIETUNG
UND VERPACHTUNG
LHP 12.957 11.720
Dritte 1.879 1.637
14.836 13.357
ERLOSE AUS ERSTATTUNG
BETRIEBSKOSTEN
LHP 11.281 11.929
Dritte 708 423
11.989 12.352
ENTGELT FUR DIE VERWQL-
TUNG DES FINANZVERMOGENS
LHP 642 557
Erlése aus sonst. Dienstleistungen 139 537
781 1.094
Bestandsveranderung nicht
abgerechneter Betriebskosten 903 -37

Die Erhdhung der Mieterlose gegentber dem Vorjahr resul-
tiert im Wesentlichen aus den nach Sanierungs-, Um- und
AusbaumaBnahmen angepassten bzw. neu abgeschlosse-
nen Nutzungsvereinbarungen.

Die Bestandsveranderungen setzen sich zusammen, nach-
dem die Betriebskostenabrechnung fur 2009 erfolgte, aus
der Minderung des Bestandes fUr nicht abgerechnete Be-
triebskosten des Vorjahres in Hohe von 518 T€ und aus der
Bestandserh6hung um 1.421 T€ fUr die noch nicht abgerech-
neten Betriebskosten im Berichtsjahr.

Die Erldse aus der Erstattung von Betriebskosten durch LHP
und Dritte enthalten Erlése aus der Abrechnung von Betriebs-
kosten des Vorjahres, die durch die Bestandsminderung wei-
testgehend neutralisiert werden. Die Bestandserhdhung fur
nicht abgerechnete Betriebskosten im Berichtsjahr ergibt sich
aus den Aufwendungen fUr Betriebskosten, die durch die von
der LHP und von Dritten geleisteten Vorauszahlungen nicht
gedeckt werden.

Die Erhdhung der Erlése aus Erstattungen fur Betriebskosten,
die sich nach Hinzurechnung der Bestandsveranderungen
gegenuber dem Vorjahr ergibt, resultiert im Wesentlichen aus
dem Anstieg der Preise fur Energietrdger sowie aus der Er-
héhung der Betriebskosten um die Aufwendungen fur Ge-
baude und Inventarversicherung (335 T€), die im Vorjahr noch
durch die LHP getragen und damit fur den KIS nicht ergeb-
niswirksam wurden.

Die Ertrage aus anderen aktivierten Eigenleistungen in Hohe
von 146 T€ beinhalten wie im Vorjahr (429 T€) die Aktivierung
von Zinsaufwendungen, die entsprechend der Kreditinan-
spruchnahme mit der Errichtung der neuen Hauptfeuerwa-
che wahrend der Bauphase angefallen sind und die Uber den
Zeitraum der Nutzungsdauer der Hauptfeuerwache abge-
schrieben werden. Da die Bauphase zu Beginn des Jahres
abgeschlossen wurde, sind die aktivierungsfahigen Zinsen
entsprechend niedriger.



Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit 6.395 T€ (Vorjahr
5.207 T€) gegenlber dem Vorjahr um insgesamt 1.188 T€
gestiegen. Ursache dafur sind haupts&chlich die enthaltenen
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen in Hohe von
1.087 T € (Vorjahr 86 T€).

Die Erh6hung der Ertrage aus der Auflésung von Sonderpos-
ten aus Investitionszuschiissen auf 4.516 T€ (Vorjahr 4.371 T€)
ergeben sich aus den fur die im Berichtsjahr abgeschlosse-
nen InvestitionsmaBnahmen geflossenen Zuschuisse.

Weiterhin sind Ertrage aus Kostenerstattungen in Hohe von
735 T€ (Vorjahr 630 T€) enthalten.

Aufwendungen aus der
Grundstlcksbewirtschaftung

Die Aufwendungen aus der Grundsticksbewirtschaftung in
Hohe von 14.691 T€ (Vorjahr 13.752 T€) setzen sich zusam-
men aus Aufwendungen fur Betriebs- und Nebenkosten fur
vermietete Objekte (11.150 T€), Instandhaltungsaufwendun-
gen (2.280 T€) und anderen Aufwendungen der Bewirtschaf-
tung (1.261 T€). Die Erhdhung gegenlber dem Vorjahr ist, wie
bereits oben genannt, auf die Preisentwicklung insbesondere
der Energietrager sowie die Ubernahme der Kosten fiir Ge-
baude- und Inventarversicherung, die bis zum Vorjahr von der
LHP getragen wurde, zurtckzufthren.

Gegentber dem Vorjahr erfolgte eine Umgliederung der ver-
traglich vereinbarten Umlagen aus Energieeinsparergebnis-
sen im Schulbereich in Hohe von insgesamt 322 T€ aus den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in die Betriebs- und
Nebenkosten, da diese wie bereits in den Vorjahren in die
Betriebskostenabrechnung einflieBen.
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Personalaufwand

Im Eigenbetrieb waren im Jahresdurchschnitt 168 (Vorjahr
160) Mitarbeiter beschaftigt, davon 166 Angestellte und 2 Be-
amte. Die Erhdhung der Mitarbeiterzahl war insbesondere zur
Bewaltigung des zunehmenden Bau- und Sanierungsvolu-
mens erforderlich.

2010 2009
T€ T€

PERSONALKOSTEN
Lohne, Gehalter, Vergltungen 5.659 5.396
soziale Abgaben 1.269 1.209
Altersversorgung 198 178

Die Personalkosten enthalten eine Erhéhung der Altersteilzeit-
rckstellung in Hohe von 173 T€ (Vorjahr 24 T€).

Abschreibungen

Die linearen Abschreibungen in Héhe von 7.702 T€ (Vorjahr
7.025 T€) betreffen im Wesentlichen Gebaude, auBerdem
Gegenstande der Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie
Software. Die im Berichtsjahr abgeschlossenen Investitionen
fUhren zu einer weiteren Erhéhung der Abschreibungen ge-
genuber dem Vorjahr.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In dieser Position sind die Aufwendungen des laufenden Ge-
schéftsbetriebes erfasst.

Die Aufwendungen flr vertraglich vereinbarte Umlagen bzw.
Ausschuttungen aus den im Berichtsjahr erzielten Energieein-
sparergebnissen im Schulbereich in Hohe von insgesamt
322 T€ (Vorjahr 345 T€) wurden im Unterschied zum Vorjahr
in die Betriebs- und Nebenkosten umgegliedert.
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus Zinsaufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Weiterbelastung der Kre-
ditzinsen durch die LHP entsprechend der dem KIS zugeord-
neten Bankverbindlichkeiten in Hohe von 2.384 T€ (Vorjahr
2.523 T€), Zinsaufwendungen in Hoéhe von 1.538 T€ (Vorjahr
1.405 T€) fur die durch den KIS aufgenommenen Investitions-
kredite und Zinsen in Hohe von 31 T€, die fur die Ruckflhrung
von nicht verbrauchten Férdermitteln zurtickgestellt wurden.

Entsprechend § 253 Abs. 2 HGB erfolgte eine Abzinsung der
RUckstellung fur Altersteilzeit in Hohe von 54 T€.

Den Zinsaufwendungen von insgesamt 4.007 T€ stehen Zins-
ertradge in Héhe von 69 T€ (Vorjahr 344 T€) aus der Anlage
zeitweiliger Liquiditatsuberschisse gegentber.

Planabweichungen

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan ergeben sich folgende Ab-

weichungen:

Plan 2010 Ist2010 = Abweichung Erfillung

T€ T€ T€ %

Umsatzerl6se und Bestandsverénderung 27.525 28.509 984 103,6
sonstige betriebliche Ertrage einschl. aktivierte Eigenleistungen 6.022 6.541 519 108,6
darunter: Auflésung Sonderposten 4.431 4.516 85 101,9
BETRIEBSERTRAG 33.547 35.050 1.503 104,5
Aufwendungen aus Grundstlicksbewirtschaftung 16.171 0 -16.171 0,0
abzgl. enthaltene Personalkosten (Betriebskosten) -2.169 0 2.169 0,0
bereinigter Aufwand Grundstlicksbewirtschaftung 14.002 14.691 689 104,9
Personalaufwand 5.042 0 -5.042 0,0
zzgl. oben enthaltene Personalkosten (Betriebskosten) 2.169 0 -2.169 0,0
PERSONALAUFWAND GESAMT 7.211 6.928 -283 96,1
Abschreibungen 7.619 7.702 83 101,1
sonstige betriebliche Aufwendungen 412 882 470 2141
Steuern 0 41 41 0,0
BETRIEBSAUFWAND 29.244 30.244 1.000 103,4
BETRIEBSERGEBNIS 4.303 4.806 503 111,7
FINANZERGEBNIS -4.217 -3.938 93,4




Die Uber den Plan erzielten Betriebsertrage resultieren im We-
sentlichen aus Ertragen aus Grundstlcksverkaufen in Hohe
von 1.087 T€ sowie der Weiterberechnung der gestiegenen
Aufwendungen aus Betriebs- und Nebenkosten im Rahmen
der Grundstlicksbewirtschaftung.

Die Uberschreitung im Betriebsaufwand beinhaltet neben den
Aufwendungen aus der Grundstiicksbewirtschaftung eine
Uberschreitung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Diese ist insbesondere verursacht durch erhdhte Beratungs-
leistungen, die im Zusammenhang mit der Organisationsun-
tersuchung zur Optimierung der Prozesse und Strukturen des
KIS erforderlich waren, sowie durch die Umsetzung der im
Berichtsjahr abgeschlossenen Dienstleistungsvereinbarun-
gen mit der LHP Uber die VergUtung der Leistungen der Ser-
vicebereiche Personal, Recht und Informationstechnik.

Da der fur 2010 geplante Investitionskredit erst in 2011 auf-
genommen wurde, konnte eine Unterschreitung der geplan-
ten Zinsaufwendungen um 279 T€ erzielt werden.

Ergebnis

Der Jahresgewinn 2010 betragt 868 T€ (Vorjahr 81 T€) gegen-
Uber dem im Wirtschaftsplan geplanten Jahresgewinn von
86 T€. Die Uberschreitung des geplanten Jahresergebnisses
betragt 782 T€ und ist im Wesentlichen auf Buchgewinne
aus den Grundsticksverkaufen zurtickzufihren.

Um die weiterhin bestehenden Risiken aus der Bewirtschaf-
tung der Liegenschaften, die sich aus Verkehrssicherungs-
pflichten und dem bestehenden Instandhaltungs- und Sanie-
rungsstau ergeben, sowie bestehenden und zuklnftigen
Kreditverpflichtungen Rechnung zu tragen, soll geman Wirt-
schaftsplan 2010 der JahresUberschuss auf neue Rechnung
vorgetragen werden.
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3. FINANZLAGE

Die Realisierung des Finanzplanes ist in der Finanzplanab-
rechnung dargestellt. Der mit 4.056 T€ Uber dem Plan liegen-
de Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergibt
sich hauptsachlich aus der Auszahlung der bereits im Vorjahr
abgerufenen Zuschusse und Fordermittel in Hohe von 5.535
T€ durch die LHP.

Fur die Investitionsausgaben in Hoéhe von 36.726 T€ wurden
auf den Bilanzstichtag bezogen 4.682 T€ weniger Zuschisse
eingenommen und 5.500 T€ weniger Kredite beansprucht,
d.h. es wurden zur Zwischenfinanzierung mehr Eigenmittel
eingesetzt als geplant. Dadurch konnte der Aufwand an
Fremdzinsen gesenkt werden. Das Finanzergebnis weist ins-
besondere durch geringere Zinszahlungen ein um 279 T€
besseres Ergebnis als geplant aus.

Der im Berichtsjahr aufgenommene Investitionskredit in Hohe
von 10.000 T€ basiert auf der Kreditermachtigung im Wirt-
schaftsplan 2009. Die fur 2010 geplanten Investitionskredite
in Hohe von 15.500 T€ wurden in 2011 aufgenommen.

Insgesamt ergibt sich damit eine Minderung des Finanzmit-
telbestandes um 6.016 T€. Aufgrund des hohen Anfangsbe-
standes liegt der Finanzmittelbestand dennoch um 3.511 T€
Uber dem Plan.

4. VERMOGENSLAGE

Entwicklung Anlagevermdégen

Wesentlicher Bestandteil des Anlagevermogens sind Grund-
stlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts-, Be-
triebs- und anderen Bauten mit einem Buchwert in Hohe von
378.290 T€ (Vorjahr 360.332 T€) in der im Anlagespiegel darge-
stellten Zusammensetzung sowie geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau in Hohe von 39.293 T€ (Vorjahr 35.339 T€).
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Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 36.726 T€
vorgenommen, davon 33.946 T€ (Vorjahr 28.262 T€ T€) fur
BaumaBnahmen an Gebauden und Liegenschaften und
2.780 T€ fur Ausstattungen. Damit wurde der im Wirtschafts-
plan enthaltene Investitionsplan in Hoéhe von 43.196 T€ um
6.470 T€ unterschritten. Es handelt sich dabei um BaumafB-
nahmen, die in Abstimmung mit der LHP erst in den Folgejah-

ren begonnen bzw. die erst in den Folgejahren beendet werden.

Die zum 01.01.10 im Bau befindlichen MaBnahmen wurden im
Berichtsjahr wie folgt fortgefthrt:

Bestand Anlagen Zugang Aktivierung Bestand Anlagen
im Bau im Berichtszeitraum abgeschlossene im Bau
01.01.2010 MaBnahmen 31.12.2010
€ € € €
OBJEKTGRUPPE

Schule 9.810.769 20.665.171 -7.031.112 23.444.828
Sport 0,00 33.103 0 33.103
Kita 3.080.422 4.252.486 -1.550.723 5.782.185
Jugend 1.018.489 1.383.124 -678.196 1.723.417
Kultur 1.877.736 4.908.966 1.024 6.787.726
Feuerwehr 19.167.726 3.043.681 -21.115.898 1.095.508
Grinflachenstitzpunkte 40.710 385.456 0 426.167

Verwaltung 343.596 4.447 -348.043

An folgenden Objekten wurden gréBere Bau-, Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen im Berichtsjahr abgeschlossen:

T€
Neubau Hauptfeuerwache, HolzmarktstraBe 21.116
Kita Fridolin, AlleestraBe 11 1.295
Turnhalle Grundschule am Priesterweg (20), O.-MeBter-Str. 2-4 1.256
Turnhalle Zeppelin-Grundschule (23), HaeckelstraBe 72-74 1.219
Grundschule Hanna von Pestalozza (6), Hechtsprung 14-16 974
Turnhalle Gesamtschule P.-J. Lenné (38), Am Humboldtring 15 695
JC Lindenpark, Stahnsdorfer Str. 76/78 661
Turnhalle Voltaire-Gesamtschule (9), LindenstraBe 32/33 647
Regenbogenschule (7), Ketziner Str. 31c 627




Mit der Inbetriebnahme der neuen Hauptfeuerwache fand ei-
nes der bisher groBten Uberwiegend kreditfinanzierten Bau-
vorhaben seinen Abschluss. Die auf dem erschlossenen
Grundstuck befindlichen zwei Gebaudeteile schlieBen Wa-
genhalle, Unterklnfte, Mehrzweckhalle, Buros, Leitstelle mit
zehn Leitstellenarbeitsplatzen, Werkstatt, Lager, Ubungsstrecke
und Tankstelle ein.

Im Rahmen der Sanierung der Kita Fridolin wurden die Rau-
me im zuvor stark beschéadigten Altbau groBzUgig neu ge-
staltet, ein Erweiterungsbau mit zweitem Rettungsweg reali-
siert, das Erdgeschoss mit barrierefreiem Zugang und das
Objekt insgesamt mit moderner Gasheizungs-, Elektro-,
Brandmelde- und Blitzschutzanlage ausgestattet.
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Mit Konjunktur- und Eigenmitteln wurden die Turnhallen von
Priesterweg- und Zeppelin-Grundschule unter BerUcksichti-
gung energetischer Aspekte saniert und zu Mehrfunktions-
hallen ausgebaut. Neben Schul- und Vereinssport sind die
Hallen damit auch fur Veranstaltungen der Schulen geeignet.

Die Grundschule Hanna von Pestalozza erhielt einen Erweite-
rungsbau, in dem u. a. auch der Hort untergebracht werden kann.

Warmedammende Fassaden- und Dachsanierungen erfolg-
ten an den Turnhallen der Lenné- und der Voltaire-Gesamt-
schule, Verbesserung von Brandschutz und Sanitar waren
Schwerpunkt der Sanierungsarbeiten in der Regenbogen-
schule sowie im Jugendclub Lindenpark.

Die zum Bilanzstichtag im Bau befindlichen Neu-, Sanie-
rungs- und ErweiterungsbaumaBnahmen, die im Folgejahr
abzuschlieBen bzw. weiterzufihren sind, betreffen u.a.
folgende Objekte:

T€
Grundschule Am Pappelhain (45) als Bestandteil des Campus Stern 4.597
Grundschule Rosa Luxemburg (19), BurgstraBe 23 3.847
Goetheschule (21/31), KopernikusstraBe 2.261
Zeppelin-Grundschule (23), HaeckelstraBe 72-74 2.224
Grundschule Bruno H. Burgel (16), K.-Liebknecht-Str. 29 1.370
Schule, Schilfhof 23 1.260
Forderschule 42, Bisamkiez 107 -111 1.178
Kita Spatzenhaus, SonnentaustraBe 2-4 1.611
Kita R.-Baberske-StraBe 6/8 1.377
Neubau Kita Storm-/HaeckelstraB3e 1.095
JC Off Line, M.-v.-Mirbach-StraBe 11-13 1.723
Stadt- und Landesbibliothek, Am Kanal 47 2.379
Naturkundemuseum, Breite StraBe 11 1.354
Altes Rathaus, Am Alten Markt 1.321
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Folgende Abgéange aus dem Anlagevermogen waren zu ver-
zeichnen:

Zur Realisierung der Sanierungsziele im Sanierungsgebiet
Potsdamer Mitte wurden das Grundstick Am Alten Markt
entsprechend dem bereits durch die SVV getroffenen Be-
schluss vom 04. Juni 2008 und das Grundsttick der ehema-
ligen Hauptfeuerwache in der W.-Seelenbinder-Str. entspre-
chend SVV-Beschluss vom 01.09.10 dem Sondervermdgen
des KIS entnommen und in das Treuhandvermdgen des Sa-
nierungstragers Potsdam Ubertragen.

Die katholische Marienschule in der DomstraBe 14 wurde
durch den bisherigen Mieter bzw. Trager, das Erzbistum Ber-
lin, kauflich erworben und wird weiterhin dauerhaft als Schu-
le genutzt und ausgebaut.

Die stark sanierungsbedurftige ehemalige AuBenstelle der
VHS in der SauerbruchstraBe 14, die trotz mehrjahriger Be-
muUhungen keiner dauerhaften Nutzung zugeflhrt werden
konnte, wurde an einen privaten Nutzer verkauft.

Der Kita-Trager Spatzennest e.V. hat ein Teilgrundstick auf
dem Gelande der Grundschule Hanna Pestalozza erworben
mit der vertraglichen Verpflichtung zur Errichtung eines Ge-
baudes ausschlieBlich fur die Kinderbetreuung.

Die Korrekturspalte zum 01.01.2010 zu den Anschaffungs-
und Herstellungskosten beinhaltet eine Berichtigung der Be-
wertung in der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2005, indem der
im Sachwertverfahren ermittelte Gebaudewert fir den Niko-
laisaal, W.-Staab-Str. 10/11, auf die tatsachlichen Herstel-
lungskosten berichtigt wurde. Das Objekt wurde bereits seit
mehreren Jahren bei der LHP als Betrieb gewerblicher Art
(BgA) geflhrt. In der Steuerbilanz des BgA sind die tatséch-
lichen Herstellungskosten unter Berlicksichtigung der abzieh-
baren Vorsteuer ausgewiesen. Nachdem im Berichtsjahr die
Abrechnung des BgA Nikolaisaal von der LHP an den KIS
Ubertragen wurde, sind die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten sowie die darauf entfallenden Zuschusse erfolgsneu-
tral korrigiert worden.

Entwicklung Eigenkapital
und Sonderposten fur Zuschisse

Das Eigenkapital betrug zu Beginn des Wirtschaftsjahres
116.792 T€. Die Kapitalausstattung kann als angemessen be-
zeichnet werden. Durch die unentgeltliche Grundstlicks-
Ubertragung an die Landeshauptstadt Potsdam sank das
Eigenkapital geringfligig zum Ende des Wirtschaftsjahres auf
116.338 T€. Per 31.12.2010 betragt die Eigenkapitalquote
26,9 %, unter Berucksichtigung der Sonderposten aus Inves-
titionszuwendungen 71,9 %.

Die Werkleitung schlagt entsprechend der Festlegung im
Wirtschaftsplan 2010 vor, den Jahresgewinn aus 2010 zur
Starkung der Eigenkapitalbasis auf neue Rechnung vorzu-
tragen. Ein Beschluss dartber liegt noch nicht vor.

Die Ertrage aus der erstmalig entsprechend § 253 Abs. 2
HGB bzw. BiIMoG zum 01.01.2010 vorgenommenen Abzin-
sung von langfristigen Rickstellungen wurden unmittelbar in
eine Gewinnrlcklage eingestellt.

Die Entnahme der Grundstiicke flr das Sanierungsgebiet
Potsdamer Mitte zugunsten des Treuhandvermdgens des
Sanierungstragers Potsdam mindert die allgemeine Rucklage
um 1.704 T€.

Damit wird zum Abschlussstichtag beim KIS ein Eigenkapital
von insgesamt 116.338 T€ ausgewiesen.
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Stand Zugang Abgang Stand

01.01.2010 31.12.2010

€ € € €

Stammbkapital 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
Allgemeine Riicklagen 114.601.992,34 20.005,24  -1.704.018,28 112.917.979,30
Gewinnriuicklagen 0,00 362.195,63 0,00 362.195,63
Gewinnvortrag 2.008.943,50 80.589,81 0,00 2.089.533,31
Jahresgewinn 80.589,81 868.281,28 -80.589,81 868.281,28

Die von der LHP zur Finanzierung der InvestitionsmaBnahmen
bereitgestellten Zuschisse und Fordermittel (s. Anhang) in
Hohe von insgesamt 13.100 T€ (Vorjahr 12.218 T€) wurden als
Sonderposten eingestellt, der korrespondierend zu den Ab-
schreibungen auf die begunstigten Vermdgensgegenstande
aufgeldst wird.

Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen Aufwendungen fur
nicht in Anspruch genommenen Urlaub, Altersteilzeitver-
pflichtungen, ausstehende Rechnungen fur laufenden Auf-
wand des Wirtschaftsjahres, vertraglich Ubernommene
Zahlungsverpflichtungen bei Unterschreitung von Zweck-
bindungsfristen, Zinsen auf die Ruckfuhrung nicht verbrauch-
ter Fordermittel und den Aufwand fur die Erstellung und Pru-
fung dieses Jahresabschlusses. Die Zusammensetzung und
Entwicklung der Ruckstellungen ist im Anhang dargestellt.

Die Erhdhung der sonstigen Ruckstellungen auf 5.648 T€
(Vorjahr 5.085 T€) ist Uberwiegend auf die hdhere ZufUhrung
zur Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen zurtckzufuh-
ren, die flr die Jahresabrechnungen fir Medienverbrauche
zu erwarten waren.

116.791.525,65 1.331.071,96 | -1.784.608,09 § 116.337.989,52

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten von insgesamt 115.564 T€ beinhalten
langfristige Verbindlichkeiten, die sich zusammensetzen aus
dem mittel- und langfristigen Anteil der dem Eigenbetrieb im
Rahmen der Grindung zugeordneten Bankverbindlichkeiten
der LHP in Héhe von insgesamt 59.481 T€ sowie der gegen-
Uber der Investitionsbank des Landes Brandenburg und an-
deren Banken bestehenden Kreditverbindlichkeiten in Héhe
von 43.234 T€.
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5. NACHTRAGSBERICHT

6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Im Jahr 2011 traten im Bestand der Grundstiicke folgende
Veréanderungen ein:

Am Kuckucksruf 12

Nach Verlagerung des Grunflachenstitzpunktes wurde das
Objekt an die Potsdamer Wohnungsbaugenossenschaft e. G.
verkauft, die dieses fur soziale Zwecke nutzen mochte.

SternstraBe 63
Das leer stehende sanierungsbedurftige Objekt, in dem sich
friher der Jugendclub Off Line befand, wurde der Indepen-
dent Living — Kinder- und Jugendhilfeeinrichtung in Potsdam
gGmbH verkauft.

Fritz-Lang-StraB3e 15

Fur die ISS International Schiller Schools Foundation gGmbH
wurde ein Erbbaurecht an der in freier Tragerschaft geflihrten
Schule bestellt mit der Verpflichtung, das Objekt ausschlieB-
lich fur schulische Zwecke zu nutzen. Die aufstehenden Ge-
baude wurden durch die Gesellschaft kauflich erworben.

In Vorbereitung auf bevorstehende Sanierungs-, Aus- und
UmbaumaBnahmen am Humboldt-Gymnasium und dem
Campus KurflrstenstraBe hat der KIS ein angrenzendes
Grundstick in der H.-Mann-Allee 103 gekauft und ein Erb-
baurecht am angrenzenden Grundstlck KurflrstenstraBe 52
erworben.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2011 wurde in der SVV der
LHP vom 06. April 2011 beschlossen und am 05.08.2011
durch die Kommunalaufsicht bestétigt.

Risikomanagement

Das Projektcontrolling bei Investitionen, die laufende Budget-
Uberwachung im Gebaudemanagement, die Quartalsbericht-
erstattung zum Geschéftsverlauf sowie die Liquiditats- und
Kreditiberwachung sind die wesentlichen Instrumente zum
rechtzeitigen Erkennen von Risiken und zur Steuerung der
Prozesse durch die Werkleitung.

Die Werkleitung und die Bereichsleitungen erhalten monatli-
che Auswertungen zur Kostenentwicklung und einen Plan-
Ist-Vergleich. Durch eine personelle Verstarkung im Investiti-
onscontrolling konnte ein wichtiger Schritt zur Verbesserung
des Risikomanagements im Invesitionsbereich gemacht wer-
den. Schrittweise ist geplant, hier ein umfassendes und sys-
tematisches Controllingsystem aufzubauen.

In Umsetzung der im Jahr 2010 abgeschlossenen externen
Organisationsuntersuchung wurde Ende 2010 damit begon-
nen, die Organisationsstruktur des KIS effizienter zu gestal-
ten. Wichtige Eckpunkte der neuen Organisation des KIS sind
die Bundelung des technischen Gebaudemanagements, ein-
schlieBlich aller gewerblichen Mitarbeiter, in einem separaten
Bereich, die Schaffung eines zentralen Einkaufs fir alle VOL-
Beschaffungen und eines zentralen Servicecenters, die An-
bindung des kaufméannischen Gebaudemanagements an die
kaufmannische Leitung und die Einrichtung neuer Stabsstel-
len fur Portfoliomanagement, Qualitdtsmanagement und ju-
ristische Beratung.

Weiterhin wurde mit der Umsetzung der Empfehlung begon-
nen, die fur die Arbeit des KIS erforderliche IT-Infrastruktur,
insbesondere die derzeit genutzten IT-Verfahren einer Evalu-
ierung zu unterziehen und in Hinblick auf die zuklnftigen An-
forderungen zu Uberprifen. Die Umsetzung dieser Empfeh-
lung erfolgt ebenfalls in den Jahren 2012 und 2013.



Chancen und Risiken
der kinftigen Entwicklung

Der trotz umfangreicher Sanierungsarbeiten in den letzten
Jahren nach wie vor vorhandene Investitionsstau in Verbin-
dung mit wachsenden Anforderungen an die brandschutz-
technische Sicherheit und an die sanitaren und energetischen
Standards von Gebé&uden stellt ein nicht unerhebliches Risiko
fUr den Eigenbetrieb dar. Aufgrund der hohen Dringlichkeit
und Unabweisbarkeit liegt der Fokus beim Abbau des Sanie-
rungsstaus auf der Bildungsinfrastruktur. Die daftr erforderli-
chen Aufwendungen von ca. 172 Mio. € fur den Zeitraum 2007
bis 2013 sind in der mittelfristigen Finanzplanung bertcksich-
tigt. Dadurch wird es moglich sein, den Sanierungsrickstand
der Prioritatsstufe 1 (sicherheitsrelevante Mangel und Auf-
rechterhaltung der Nutzungsfahigkeit) bis 2014 abzubauen.

Zur Erflllung der satzungsgemaBen Aufgabe, die flr die kom-
munalen Zwecke notwendigen Gebaude und Liegenschaften
in ausreichendem MaBe bereitzustellen, ist es aufgrund der
positiven demographischen Entwicklung der Landeshaupt-
stadt Potsdam erforderlich, die bestehenden Kapazitaten, wo
dies maglich ist, zu erweitern bzw. neue Kapazitaten zu schaf-
fen. Daflr sind zusatzliche Finanzmittel erforderlich.

Ungeachtet dessen besteht auch nach 2014 ein nicht uner-
heblicher Investitionsbedarf bei Schul- und Kitagebauden.
Dieser Bedarf ergibt sich u.a. auch aus den Anforderungen
der Energieeinsparverordnung (EnEV) und der Umsetzung der
2006 beschlossenen UN-Konvention Uber die Rechte von
Menschen mit Behinderungen (Inklusion). Hier bestehen nicht
unerhebliche Kostenrisiken bei der erforderlichen NachrUs-
tung von Bestandsgebauden. Weitere Kostenrisiken gibt es in
Zusammenhang mit den noch nicht abgeschlossenen Unter-
suchungen zur Beseitigung von Kampfmitteln aus dem Zwei-
ten Weltkrieg sowie aus Auflagen des Denkmalschutzes bei
der fUr Potsdam typischen hohen Anzahl historischer kommu-
naler Gebaude.

GRUSSWORT

LAGEBERICHT

GESCHICHTE DES KIS
PROJEKTE

ZAHLEN & FAKTEN
AUSBLICK

Ein weiteres Risiko besteht neben der Bildungsinfrastruktur im
Zustand der Verwaltungsgebaude der Landeshauptstadt.
Durch die Konzentration der Finanzmittel auf die Verbesse-
rung der Bildungsinfrastruktur kdnnen jedoch derzeit notwen-
dige Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen nicht im erforder-
lichen Umfang getéatigt werden. Der KIS arbeitet derzeit in
enger Abstimmung mit der Landeshauptstadt an der Detail-
lierung und Umsetzung einer Gesamtkonzeption fir die Wei-
terentwicklung des Verwaltungscampus.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Leistungskraft des Eigenbe-
triebes in Verbindung mit der stadtischen Haushaltslage wur-
de seitens des Eigenbetriebs ein Kreditprogramm aufgelegt,
um eine groBere Kontinuitat und Sicherheit in der Finanzierung
der Umsetzung der Prioritatenliste zu bringen. Die Umsetzung
dieses Finanzierungsprogramms setzt die Refinanzierung der
Investitionen durch die jahrlichen Mietzahlungen der Nutzer
voraus. Aus diesem Grund erfolgt die Aufstellung des Wirt-
schaftsplanes grundsétzlich in enger Abstimmung mit der
Mittelfristplanung der Landeshauptstadt und bertcksichtigt
deren wirtschaftliche Leistungsfahigkeit. Dartber hinaus un-
terliegt die Aufnahme der Kredite zur Finanzierung des Inves-
titionsprogramms  der jahrlichen Genehmigung durch die
Kommunalaufsicht. Neben dem planmaBigen Abbau der bei
Grindung des Eigenbetriebes im Jahr 2005 Gbernommenen
Altkredite der Landeshauptstadt (64 % des Altkreditbestan-
des) ist es allerdings in den nachsten Jahres unvermeidbar,
neue Kredite aufzunehmen, wodurch sich der Verschuldungs-
grad schrittweise erhéhen wird. Dadurch wird sich in den
nachsten Jahren das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital
weiter zugunsten des Fremdkapitals verschieben. Ungeachtet
dessen geht die Werkleitung davon aus, dass die Eigenkapi-
talausstattung des Eigenbetriebes sich auch weiterhin auf
einem hohen und ausreichenden Niveau bewegen wird. Mit
Sicht auf die durch die Kreditaufnahmen steigenden Belastun-
gen durch Zinsen und Tilgungen wirken sich die derzeitig
gunstigen Kreditkonditionen kostenddmpfend aus. Langfristig
besteht ein derzeit quantitativ nicht einzuschatzendes Zinsan-
derungsrisiko fur den Eigenbetrieb. Fur die mittelfristig erfor-
derlichen Kreditaufnahmen geht die Werkleitung von einem
weiterhin gtinstigen Zinsumfeld aus.
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7. PROGNOSEBERICHT

Zur Sicherung der satzungsgemaBen Aufgaben und Ziele des
Eigenbetriebes ist ein weiterer Ausbau des Mieter-Vermieter-
Modells erforderlich. Dies ist insbesondere vor dem Hinter-
grund sinkender investiver SchlUsselzuweisungen an die
Landeshauptstadt und sinkender Einnahmen aus Immo-
bilienverauBerungen und den dadurch sinkenden Baukosten-
zuschussen der LHP an den KIS erforderlich.

Im Rahmen seiner Zielsetzung, der wirtschaftlichen Optimie-
rung der stadtischen Immobilienverwaltung, wird der KIS auch
in den Folgejahren mit dazu beitragen, dass die Ziele des
Haushaltssicherungskonzeptes der Landeshauptstadt Pots-
dam erreicht werden.

Das Wirtschaftsjahr 2011 wird mit einem geplanten Ergebnis
in Hohe von 103 T€ abschlieBen. Entsprechend den Wirt-
schaftsplanen 2011 und 2012 werden auch fur die Folgejahre
Uberschiisse erwartet.

Potsdam, 10. August 2012

/(
Bernd Richter
Werkleiter
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des Kommu-
nalen Immobilien Service (KIS) Eigenbetrieb der Landes-
hauptstadt Potsdam, Potsdam, fur das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010 geprift. Die
Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den erganzenden landesrechtlichen Vorschrif-
ten liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des
Eigenbetriebs. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu
planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Versto-
Be, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Wirtschaftsjahrstatigkeit und Uber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebs sowie die Er-

wartungen Uber mogliche Fehler berucksichtigt. Im Rahmen
der Priufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend siche-
re Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden landesrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchprifung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Eigenbetriebs. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs und stellt
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Berlin, 27. September 2012

BDO
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

——, L/L
Schylz

Wirtschaftsprufer

ppa. Mensching
Wirtschaftsprufer
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In den Jahren 2010 bis 2013 wird der KIS fiir Schulen, Horte

und Kitas insgesamt mehr als 120 Mio. Euro ausgeben.
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Mit der Neuen Feuerwache haben wir so-
eben einen der wichtigsten Funktionsbauten
der Landeshauptstadt Potsdam fertigge-
stellt. Doch es bleibt keine Zeit, den Erfolg
zu genieBen und die Hande in den SchoB

zu legen.

Denn schon warten neue GroBprojekte auf den
Kommunalen Immobilien Service. In den nachsten
Jahren werden wir zwei der wichtigsten Leit-
projekte der neuen Potsdamer Mitte fertigstellen:
den neuen Standort des Potsdam Museums

im Alten Rathaus und das Bildungsforum am
Standort der Stadt- und Landesbibliothek.

Durch die Zusammenfuhrung von Potsdam
Museum und Potsdam Forum im Geb&aude-
ensemble Altes Rathaus wird eine moderne,
zeitgemaBe Kultur- und Bildungseinrichtung
neuen Typs entstehen, welche die Funktion eines
Museums und Funktionen eines Veranstaltungs-
hauses integriert. Der traditionsreiche Gebaude-
komplex aus Altem Rathaus, Knobelsdorff-Haus
und Verbindungsbau wird wie kein anderes
Gebaude Potsdams die wechselvolle Geschichte
der Stadt reprasentieren.

Schon wenig spater wird am Ort der ehemaligen
Stadt- und Landesbibliothek das neue Bildungs-
forum entstehen. Das Bildungsforum wird dann
nicht nur die Bibliothek, sondern auch die Volks-
hochschule ,Albert Einstein® aufnehmen. Mit
der Kombination aus Bibliothek und Volkshoch-
schule sowie einer weiteren wissenschaftlichen
Nutzung in einem Haus wird die Voraussetzung
flr eine Schlisseleinrichtung in der Potsdamer
Bildungslandschaft geschaffen. Das Bildungs-
forum findet seinen Platz in der neuen Mitte direkt
am Platz der Einheit.

Und naturlich werden wir auch in den nachsten
Jahren verstarkt in die Schul- und Kitainfra-
struktur der Landeshauptstadt investieren. Allein
in den Jahren 2010 bis 2013 werden wir flr
Schulen, Horte und Kitas insgesamt mehr als

120 Mio. Euro ausgeben. Denn Potsdam bendtigt
als wachsende Stadt eine hervorragende Bildungs-
infrastruktur. Und der Kommunale Immobilien
Service wird alles tun, damit wir dieses ehrgeizige
Ziel auch erreichen.
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