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Oberblrgermeister Jann Jakobs

im Januar 2015 jahrt sich die Grindung des Kommunalen
Immobilien Service Potsdam zum zehnten Mal. Die Stadt-
verordneten hatten bereits im Dezember 2004 die Grindung
beschlossen, formal begann die Arbeit des KIS als Eigen-
betrieb der Landeshauptstadt Potsdam mit dem 1. Januar
2005. Zehn Jahre Kommunaler Immobilien Service Potsdam
— das nehme ich gerne zum Anlass, dem KIS und seinen
Mitarbeitern Dank zu sagen fUr die Arbeit, fir zehn Jahre
Bauen, Sanieren und Verwalten in unserer Landeshauptstadt.
Unsere Stadt ist besser geworden, lebenswerter und moder-
ner. Und der KIS hat einen wesentlichen Anteil daran.

Denn seine Arbeit hinterlasst natUrlich Spuren. Am auffal-
ligsten sind diese Veranderungen im Bereich der Bildungs-
infrastruktur. Hier hat der Kommunale Immobilien Service Gber
300 Millionen Euro investiert in Schulen, in Sporthallen, in
Horte und in Kitas. Das kann sich sehen lassen. Kein Wunder,
dass die Landeshauptstadt Potsdam zu den familienfreund-
lichsten Stadten zahlt, wie diverse Studien immer wieder
belegen. Und der KIS spielt hier eine ganz zentrale Rolle,
denn er kann durch seine Moglichkeit zu Kreditaufnahmen
flr die Schulen und Kitas ganz anders agieren als es dem
Hochbauamt der Stadt vor mehr als zehn Jahren moglich
war. Es kommt hinzu, dass friher einzelne Fachbereiche ihre
eigene Bewirtschaftung betreiben mussten. Das war kom-
pliziert, sehr unflexibel und insgesamt auBerst altmodisch.
Dann kam der KIS und Verwaltung und Investitionen wurden
in einer Hand zusammengefasst, womit deutliche Synergie-
effekte erzielt werden konnten.

Zehn Jahre KIS — was waren eigentlich die wichtigsten Meilen-
steine? Sie werden sie alle in dieser modern gestalteten
Broschlre finden. Den Potsdamkenner wird nicht Uberra-
schen, dass es sich bei den wichtigsten KIS-Projekten zum
groBten Teilum Schulbauten handelt. Und was der KIS hier zum
Teil aus den DDR-Typenbauten nach dem Modell Erfurt gestal-
tet hat, ist schon beeindruckend — schauen Sie sich nur den
Campus Am Stern an oder auch die Stadtteilschule Drewitz.

Doch so zentral die Bildungsinfrastruktur fur Potsdam auch ist, fir mich starteten die zehn ersten Jahre
des KIS mit einem groBen Kulturprojekt und endeten auch mit zwei groBen Kulturvorhaben.

Denn noch zu Zeiten des Hochbauamts wurde das neue Theater geplant, zundchst noch an einem
anderen Standort. Der KIS Gbernahm die Umsetzung und hat es dann an der Schiffbauergasse ,,andocken”
lassen. Damit setzte der KIS einen weltweit bekannten, stadtbildpragenden Meilenstein, der auch nach
vielen Jahren nichts von seiner Faszination verloren hat. Unweit vom Hans Otto Theater befindet sich die
vom KIS 2010 fertiggestellte Feuerwache, eine der modernsten im Land — auch das ein Hingucker.

In den vergangenen beiden Jahren konnte das Potsdam Museum an seinem neuen Standort im Alten
Rathaus am Alten Markt erdffnet werden. Bereits im Jahr darauf wurden die Pforten des Bildungsforums
am Standort der alten Stadt- und Landesbibliothek gedffnet. Beide sind fiir die Blirgerinnen und Blirger
zentrale Anlaufpunkte in der entstehenden neuen Mitte der Landeshauptstadt, hier haben der KIS und
somit die Stadt wichtige Pfeiler gesetzt fur die kiinftige Entwicklung des Areals von der Alten Fahrt Gber
den Alten Markt bis hin zum Platz der Einheit.

Wie werden die nachsten zehn Jahre aussehen? Potsdam ist eine dynamisch wachsende Stadt.
Wir in der Landeshauptstadt stellen uns dieser Herausforderung und wollen das Wachstum steuern.
Und wir sagen ,Potsdam macht Schule®! Das heiBt zweierlei, denn wir bauen und erweitern Schulen flr
die neuen Schilerinnen und Schuler. Das heif3t aber auch, dass unser Umgang mit dem Wachstum
»Schule machen” wird. Auch der Verwaltungscampus wird modernisiert und den modernen Erforder-
nissen einer dynamischen Landeshauptstadt angepasst, das bringt viel Arbeit mit sich auch fir den KIS.

Und die Welt bleibt nicht stehen, sie dreht sich weiter. Das Jahr 2014 war gepragt von Krisen und
Konflikten im Nahen Osten, in der Ukraine und auch in Afrika. Es kommen viele Flichtlinge nach
Deutschland, auch zu uns nach Potsdam. Der KIS steht daher bereit, Flachen und Gebaude flr
Flichtlingsunterkinfte zu stellen, Wohnmodule aufzustellen und tragfahige Ldsungen fur andere
Anforderungen der Landeshauptstadt Potsdam an eine humane und bedarfsgerechte Unterbringung
der Flichtlinge zu erarbeiten. Darauf kbnnen wir uns verlassen.

Ich wiinsche mir daher, dass der KIS auch weiterhin so serviceorientiert und zuverlassig arbeitet und
dass er auch in den nachsten zehn Jahren die Landeshauptstadt flr alle sichtbar stark mitpragen wird.
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,Die Geschichte der vergangenen zehn Jahre ist eine Erfolgsgeschichte”, sagt Dipl.-Bauingenieur Bernd
Richter, der heutige Werkleiter des Kommunalen Immobilienservice Potsdam [KIS]. Als zum Januar
des Jahres 2005 der KIS seine Tatigkeit aufnahm, nachdem die Stadtverordnetenversammlung am
1. Dezember 2004 die Grindung des KIS beschlossen hatte, brachte dies eine véllige Neuordnung
der Verwaltung der &ffentlichen Immobilien in Potsdam mit sich. Alle Geb&ude, die zuvor dezentral von
einzelnen Fachamtern verwaltet worden waren, wurden unter dem Dach des KIS in einem Eigenbetrieb
der Stadt Potsdam vereint.

Mit mehr als 400 Schulen, Kitas, Sportanlagen, Jugend- und Kultureinrichtungen sowie Verwaltungs-
gebauden versammelte der KIS ein Anlagevermdgen von 327 Millionen Euro. Damit bestellten nicht
mehr einzelne Schulen, Kindergérten oder Jugendstatten ihren Reinigungsdienst, ihre Hausmeister
oder ihre Reparaturdienste. Nun konnten die Auftrage dafir zentral vom KIS vergeben werden. ,,Damit
konnten wir ganz andere Mengeneffekte erzielen“, konstatiert Bernd Richter.

Die Zusammenlegung der einzelnen Verwaltungseinheiten schuf auch die Moglichkeit, Arbeitsvorgdnge
effektiver zu gestalten und die Mitarbeiterschaft von 190 auf 170 Stellen zu reduzieren. Begleitet wurde
die Grindung des KIS durch einen Umstieg von der kameralen Welt in die kaufmannische BuchflUhrung.
Das sorgte flr wirtschaftliche Transparenz der Immobilienbewirtschaftung. Die ordnungsgeméafie Arbeit
des KIS bestatigten hierbei im Rahmen der Jahresabschlussprifung die externen Wirtschaftsprifer.

Allerdings stellte der Ubernommene Sanierungsstau eine besondere Herausforderung dar. Viele
Gebaude, die der KIS Ubernahm, waren seit Jahrzehnten nicht saniert worden. Das machte sich
besonders bei Schulen und Kitas bemerkbar und hatte vereinzelt bis zu einem Verbot der Benutzung
von Gebé&uden gefihrt.

Mit Gber 300 Millionen Euro, die in den vergangenen Jahren vor allem in Schulen und Kitas investiert
wurden, kann man heute zum groBen Teil von grundsanierter und vom KIS betreuter kommunaler
Infrastruktur sprechen. Bis 2020 sollen weitere 160 Millionen Euro daflr sorgen, dass Schulen fur die
wachsende Stadt Potsdam gebaut, Schulstandorte erweitert und notwendige Sanierungen an etwa
40 Turnhallen durchgefihrt werden. Zudem werden weiterhin Gebaude energetisch optimiert und der
Verwaltungscampus fur die Potsdamer attraktiver gestaltet.

In den vergangenen zehn Jahren konnten erfolgreich groBe attraktive Projekte fUr die BUrgerinnen und
Blrger Potsdams wie der Neubau des Hans Otto Theaters, die Neugestaltung des Bildungsforums
oder die Sanierung des Alten Rathauses fur das Potsdam Museum abgeschlossen werden. Der Neubau
der Hauptfeuerwehr und Rettungswache schlug mit 26 Millionen zu Buche. ,Den Hauptschwerpunkt
bildete jedoch die Sanierung und die Erweiterung der Bildungsinfrastruktur®, sagte Werkleiter Bernd
Richter.
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10 Jahre [KIS]

10 Projekte | Hans Otto Theater

Glanzvolles Ende aller Provisorien

Der Neubau des Hans Otto Theaters ist heute nichts Geringeres als ein neues Kulturelles und
architektonisches Wahrzeichen der Stadt Potsdam.

Die Realisierung des neuen Hans Otto Theaters [HOT] war flir den Kommunalen Immobilien Service
zugleich das erste und eines der anspruchsvollsten Projekte der vergangenen zehn Jahre. Denn die
Finanzierung und Projektleitung gingen erst nach dem ersten Projektjahr auf den frisch gegriindeten KIS
Uber. Damit stellte sich die seinerzeit junge Servicegesellschaft der Stadt Potsdam von Anfang an und
mit Erfolg groBen Herausforderungen — ohne dass es einer Schonfrist bedurfte.

Vor der Realisierung des Neubaus hatte das Hans Otto Theater eine lange Zeit der Provisorien zu
Uberstehen — von der baufélligen Spielstétte in der ZimmerstraBe Uber Ersatzspielstétten in der Schiff-
bauergasse und der Heinrich-Mann-Allee bis hin zur so genannten ,Blechblchse” am Alten Markt.
2006 konnte der beeindruckende Neubau des HOT schlieB3lich seiner Bestimmung Ubergeben werden.
Geschaffen wurde der Theaterneubau von Prof. Gottfried B&hm, einem der bedeutendsten zeitge-
ndssischen Architekten Deutschlands und bislang einzigem deutschen Preistrdger des renommierten
Pritzker-Preises. Bohm verstand es, die exponierte Lage des Grundstlicks auf einer Landzunge an
Havel und Tiefem See gegenlber dem Park Babelsberg mit einer Architektur zu kombinieren, die heute
weithin sichtbar als ein Wahrzeichen des neuen Potsdam steht.

Seiner kreativen Konsequenz im Entwurf, aber auch seiner Kompromissbereitschaft im Detail ist es zu
verdanken, dass neben der architektonischen Qualitdt auch Funktionalitdt und Wirtschaftlichkeit nicht
zu kurz kamen. Sowohl die auBergewohnliche Dachkonstruktion als auch die bis in den Zuschauerraum
reichende Transparenz des Hauses dUrften einzigartig sein.

Besuchern bietet der Theaterbau ein uniques Raumerlebnis und den Kunstlern gleichzeitig optimale
Bedingungen fUr ihre Arbeit. Dank seiner Multifunktionalit&t und vielféltigen Veranstaltungstechnik steht
das Haus auch flir Gastspiele im Rahmen des Theater- und Orchesterverbundes offen, so zum Beispiel
fur die Buhnen der Stadte Brandenburg/Havel und Frankfurt/Oder.

Die Realisation des Hans Otto Theaters war mit groBem Aufwand verbunden. Uber 40 Fachfirmen
aus dem gesamten Bundesgebiet beteiligten sich mit inren Spezialisten an Planung und Bau und
gewahrleisteten so die kurze Bauzeit. Das Theater besitzt nun eine Nutzflache von rund 9.000 m?, rund
52.000 m® umbauten Raum und mehr als 460 Sitzplatze.
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Die Planungen fur die neue Spielstatte begannen 10 Jahre vor der feierlichen Erdéffnung mit dem
Architektur-Wettbewerb flr den Standort Schiffoauergasse. Anfang 2002 stand das Projekt vor
Finanzierungsproblemen durch die Insolvenz der damaligen LEG Brandenburg. Nach Beginn der
vorbereitenden MaBnahmen, dem erstem Spatenstich im April 2003 sowie dem Abschluss der
umfangreichen Grindungsarbeiten mit mehr als 168 Bohrpfahlen konnte am 14.10.20083 die feierliche
Grundsteinlegung erfolgen. Nur ein Jahr spater, am 10.09.2004, wurde bereits das Richtfest begangen.
PUnktlich zum Beginn der Spielzeit 2006/2007 wurde der Bau innerhalb seines geplanten Kosten-
rahmens von 25,6 Mio. Euro an die Offentlichkeit tibergeben.

Theaterschaffende und Publikum sind seitdem von ihrem neuen Theater begeistert, das ganz dem
Leitsatz seines Architekten Prof. Gottfried B6hm zu folgen scheint: ,,Ein Gebaude ist fur den Menschen
Raum und Rahmen seiner Wiirde, und dessen AuBeres sollte stets seinen Inhalt und seine Funktionen
reflektieren.”

Das Projekt Hans Otto Theater
Projektkosten: 25,6 Mio. €
Planungsbeginn: 1996

Realisierung: Mérz 2003 — September 2006
Projektleitung: Erich Minkner, KIS
Architekt: Buro Béhm, Kéin
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10 Jahre [KIS]

10 Projekte | Feuerwache HolzmarktstralBe
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Brand- und Katastrophenschutz — 5
nicht nur fir Potsdam i
8
9
Seit der Wendezeit entwickelte sich in der Landeshauptstadt Potsdam ein zunehmender Bedarf an 10

einer zeitgeméaBen Lésung fiir den Brand- und Katastrophenschutz. 2010 konnte der Kommunale
Immobilen Service nach nicht einmal 2,5 Jahren Bauzeit eine der modernsten Feuerwachen und
landesweiten Leitstellen tibergeben.

Jahrelang kémpfte man in der 1962/63 errichteten Feuerwache in der Werner-Seelenbinder-StraBe mit
schwierigen Verhaltnissen: schon bald nach ihrer Fertigstellung war sie zu klein. Dennoch kamen ab
1990 neue Aufgaben, mehr Personal und modernere Technik hinzu. Der Rettungsdienst folgte und in
den Folgejahren vollzog sich der Ausbau mit moderner Leitstellen- und Fahrzeugtechnik.

Es wurde schon bald deutlich, dass die vorhandenen Baulichkeiten, insbesondere aber die geringe
Grundflache des Areals keine Perspektive fur den weiteren Ausbau zu einer modernen Feuerwache
bot. Hinzu kamen stadtebauliche Uberlegungen zur Wiedererlangung der historischen Mitte Potsdams.
1992 fasste die Potsdamer Stadtverordnetenversammlung den Aufstellungsbeschluss zum Bebauungs-
plan ,Neuer Markt/Plantage”, der zugleich eine Umsiedlung der bestehenden Feuerwache bedeutete.!
Der Neubau sollte nicht nur fir die Stadt Potsdam, sondern auch landesweit Bedeutung haben.
Die Planungen sahen die neue Feuerwehrwache HolzmarktstraBe als Bestandteil eines Netzes von
funf landesweiten Leitstellen fur den Brand- und Katastrophenschutz vor.2 2006 stand — angesichts
der Haushaltslage der Stadt — die Finanzierung des Bauvorhabens auf dem PrUfstand. Hier konnte
der Kommunale Immobilien Service schlieBlich seine Starken voll ausspielen. Als Bauherr und spéterer
Vermieter konnte das Vorhaben durch den KIS aus einer Hand, einschlieBlich der Finanzierung, realisiert
werden. Das Innenministerium des Landes Brandenburg erteilte nach umfangreicher Prifung im April
2007 die kommunalrechtliche Genehmigung flr die Kreditaufnahme.

Mit Uber 40 beteiligten Unternehmen aus den Landern Brandenburg, Berlin und Sachsen-Anhalt gelang
dem KIS in der Folge eine auBerordentlich rasche Realisierung: Im Juli 2007 wurde der erste Spaten-
stich vorgenommen, im Dezember 2007 erfolgte die feierliche Grundsteinlegung und schon Anfang
September 2008 konnte das Richtfest gefeiert werden.®
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Flr insgesamt rund 21 Mio. Euro entstanden auf etwa 10.000 m? Grundstticksflache zwei moderne
Gebaudekomplexe mit insgesamt ca. 9.500 m2 Nutzflache. Das Hauptgeb&ude umfasst die Leitstelle,
eine Wagen- und eine Mehrzweckhalle, einen Kraft- und Fitnessraum sowie die Unterkiinfte und Buros.
Das Nebengebé&ude bietet Raum fur weitere Buros sowie die Werkstatt und das Lager.

In der neuen Feuerwache finden nun die Einsatzkrafte nicht nur hervorragende Arbeits- und
Unterbringungsmdglichkeiten vor, sondern auch moderne Sportstatten im Innen- und AuBenbereich.
Die Mehrzweckhalle besitzt zugleich eine Vorsorgefunktion flr den Katastrophenschutz — sie kann im
Notfall eine groBe Anzahl Menschen aufnehmen und mit Verpflegung und Betten versorgen.

Im Januar 2010 konnte die Feuerwehr die Feuerwache HolzmarktstraBe in Betrieb nehmen.
KIS-Werkleiter Bernd Richter zog ein positives Fazit: ,Dieses Bauvorhaben war eine der groBten
Herausforderungen fir den KIS. Umso zufriedener waren wir mit dem Ergebnis.*

Das Projekt Neue Feuerwache Potsdam
Projektkosten: 21 Mio. €

Realisierungsbeginn: 2007

Realisierung: Juli 2007 bis Januar 2010

Projektleitung: Erich Minkner, KIS

Architekt: agn — Paul Niederberghaus & Partner GmbH

1 http://www.potsdam.de/content/022-neue-feuer-und-rettungswache-nahm-betrieb-auf
2Vgl. ebd.

3 http://www.feuerwehr-potsdam.de/wir/Feuerwache_Potsdam_Holzmarktstrasse.htm

4 http://www.potsdam.de/content/022-neue-feuer-und-rettungswache-nahm-betrieb-auf
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10 Jahre [KIS]

10 Projekte | Campus am Stern

Was man aus ,, Typen® machen kann
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Wie wird aus einem pragmatisch errichteten Schulareal sozialistischer Prdgung ein vitales Zentrum
far Lernen, Freizeit und Soziales? In den Jahren 2007 bis 2012 konnte der Kommunale Immobilien
Service dies sehr eindrucksvoll zeigen.

Das Potenzial des Areals Campus am Stern beschéftigte Potsdam schon seit Langem. Bereits 2004
setzten sich Studenten der Fachhochschule Potsdam ein Semester lang mit dessen stédtebaulicher
Entwicklung auseinander. So entstanden erste Visionen, die 2006 vom Arbeitskreis Campus Am Stern
in einem Wettbewerb aufgegriffen wurden.’

Zum Campus Am Stern z&hlen seither auch die sozialen und kulturellen Einrichtungen im néheren Um-
feld, so z.B. die Bibliothek, das Birgerhaus SternZeichen sowie Kinder- und Jugendeinrichtungen.?
Auf der Grundlage des Siegerentwurfs des stadtebaulichen Wettbewerbs erfolgte die Projektum-
setzung durch den KIS gemeinsam mit der Stadtkontor GmbH schlieBlich in mehreren Schritten.
Zunéachst mussten umfangreiche Bau- und SanierungsmaBnahmen an den in Plattenbauweise
entstandenen Schulbauten vom , Typ Erfurt durchgefihrt werden.

In den Jahren 2007 bis 2009 begann der Kommunale Immobilien Service mit der Sanierung des
Leibniz-Gymnasiums. Es folgte 2009 bis 2010 der Umbau der Grundschule am Pappelhain.
Den Abschluss bildeten bis Herbst 2011 die Sanierung von Haus 2 der Stadtischen Musikschule

»~Johann Sebastian Bach” sowie bis Herbst 2012 die Erneuerung der Grundschul-Turnhalle. Im Rahmen
der energetischen Sanierungsarbeiten wesentlich war dabei auch die Ausstattung aller drei Schul-
dacher mit Photovoltaikanlagen.

Von 2010 bis 2012 erfolgte sukzessive die Neugestaltung der Freiflachen durch Stadtkontor.
Die Schulhéfe wurden hierflr teilweise entsiegelt, begrint und mit neuen Aufenthaltsangeboten versehen.
Ein neuer, groBzugiger 6ffentlicher Eingangsbereich fihrt nun in das Campus-Areal hinein. Zwischen
den Schulen, der Schwimmhalle und dem Sportplatz sind verschiedene neue Angebote wie Klein-
spielfelder, ein Beachvolleyballplatz, ein Kinderspielplatz sowie Aufenthaltsbereiche entstanden. Dieses
so genannte ,Freizeitband“ dient wahrend der Schulzeit als Pausenflache und an Nachmittagen und
Wochenenden als éffentliche Griin- und Spielflache.®

Das Projekt Campus am Stern

Projektkosten: 11,2 Mio. €

Planungsbeginn: 2004

Realisierung: 2007 bis Ende 2012

Projektleitung: Petra Weise und Andreas Ranke, KIS

Architekt: Nitschke und Donath Architekten, Weimar

Henningsen Landschaftsarchitekten BDLA [Grin- und Freiflachen]

" http://www.stadtkontor.de/stadtentwicklung/soziale-stadt/sterndrewitz/projekte/campus-am-stern/
2Vgl. ebd.
3Vgl. ebd.
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10 Jahre [KIS]

10 Projekte | Stadtteilschule Drewitz

Ein neues Begegnungszentrum
fUr Potsdams Sudosten

Wie setzt man in einen Stadtteil mit hoher Arbeitslosenquote Impulse fiir eine nachhaltig positive
Entwicklung? Eine neue Idee im Rahmen des Programms Soziale Stadt leistet hierfiir einen
wichtigen Beitrag.

Das Wohngebiet Drewitz reprasentiert in Potsdam eine von sieben GroBwohnsiedlungen des DDR-
Stadtebaus der spaten 1980er Jahre. Idee und Konzept fUr den Wandel zur kinftigen ,Gartenstadt
Drewitz* wurden bereits 2009 vom Bundesbauministerium mit einer silbernen Plakette gewdurdigt und
2010 durch die Stadtverordneten der Landeshauptstadt Potsdam als Leitlinie zur weiteren Entwicklung
anerkannt.

Dieser Idee folgend realisierte der KIS mit seinen Partnern in den Jahren 2012 bis 2013 ein hierfur
wichtiges Projekt. Im Vorfeld stand eine umfangreiche Blrgerbeteiligung, die sich mit den Erwartungen
und Nutzungsanforderungen der Anwohner beschéftigte. So konnte man in der Gartenstadt mit der
Sanierung und dem Umbau der Grundschule zu einer Stadtteilschule gleich in mehrfacher Hinsicht ein
Zeichen setzen.

Das Konzept der Stadtteilschule versteht sich als neuartige Kombination aus Schulgebdude und
Begegnungsstétte. Das Ziel: ein gesamtotffentlicher Raum, der nicht nur den Schulern offen steht,
sondern auch auBerhalb der Schulzeiten genutzt werden kann.? Damit entstand ein Begegnungs-
zentrum fUr die gesamte Nachbarschaft. Neben dem Schulbetrieb der Grundschule ,Am Priesterweg”
steht das Gebaude nun auch fUr stadtteilbezogene Aufgaben in den Bereichen Soziales, Kultur, Bildung,
Fortbildung und Freizeit offen.

Bauliches Herzstlck des neuen Konzepts wurde der preisgekronte Wettbewerbsbeitrag des Architek-
turblros ,ROBERTNEUN". Das BUro sah hierflr einen modernen, eigenstéandigen Neubau im Bereich
des bisherigen Verbindungsbaus zwischen den beiden Klassentrakten vor.® Dieser neue Erweiterungs-
bau setzt nicht nur einen stadtebaulichen Akzent, sondern definiert ein groBzlgiges Foyer mit einer
Aula, die verschiedene ErschlieBungsebenen als Aufenthaltsraum anbietet. Die Aula bildet das Bin-
deglied zwischen innen und auBen, oben und unten und spiegelt dies auch in seiner transparenten
Architektur wider.* Schiler und Besucher erreichen die Stadtteilschule jetzt Gber ein groBzlgiges und
vielfaltig nutzbares Foyer direkt von der Oskar-MeBter-Stral3e aus.

Die Stadtteilschule kann den Kindern nach der Sanierung nun eine kreative Lernatmosphére ganz im
Sinne Pestalozzis bieten, der flr ein Lernen ,mit Kopf, Herz und Hand" eintrat. Doch damit nicht genug:
Das Raumprogramm sieht fur das vielfaltige Nutzungskonzept einen Veranstaltungssaal flr bis zu
120 Personen, einen Musiksaal sowie einen Speisesaal fir die Kinder der Grundschule vor. DarUber
hinaus stehen allen Anwohnern Multifunktionsrdume, ein Stadtteilcafé sowie Seminarrdume fur Work-
shops und Erwachsenenbildung zur Verfigung.
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Wahrend der Bauzeit wurden die Schuilerinnen und Schuler in der ebenfalls von KIS frisch sanierten
Schilfhofschule am Schlaatz unterrichtet.

Die Gesamtkosten von 6,4 Mio. Euro wurden mit Hilfe von Kreditmitteln des KIS [3,8 Mio. Euro] sowie
aus Mitteln des Forderprogramms Soziale Stadt [2 Mio. Euro] und aus den Bildungsinfrastrukturinvesti-
tionen der Landeshauptstadt Potsdam [0,6 Mio. Euro] finanziert.

Potsdams Oberbirgermeister Jann Jakobs hob den Stellenwert des Projekts hervor: ,Ich bin Uberzeugt,
dass wir mit der Stadtteilschule einen bedeutenden ersten Schritt zur Gestaltung der Gartenstadt
Drewitz getan haben."®

Das Projekt Stadtteilschule Drewitz
Projektkosten: 6,4 Mio. €

Planungsbeginn: 2010

Realisierung: Februar 2012 bis August 2013
Projektleitung: Anja Tefs, KIS

Architekt: ROBERTNEUN Architekten GmbH, Berlin

" http://www.gartenstadt-drewitz.de/cms/?gartenstadt

2 http://www.robertneun.de/#projects_060

3 http://www.grundschule-am-priesterweg.de/stadtteilschule.html
4 http://www.robertneun.de/#projects_060

5 http://www.grundschule-am-priesterweg.de/stadtteilschule.html
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10 Jahre [KIS]

10 Projekte | Kita Baumschule
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Bei der Entscheidung, kommunale Immobilien entweder zu sanieren oder neu zu errichten, spielen stets 10

Wirtschaftlichkeits- und Nutzungsanforderungen eine groBe Rolle — so auch bei der Kita Baumschule.

Da der vorhandene, asbestbelastete Stahlskelettbau aus den 1960er Jahren aus wirtschaftlichen
GrUnden fUr eine Sanierung nicht in Betracht kam, entschloss sich der KIS Anfang 2011 fUr einen
Ruckbau.!

An gleicher Stelle entstand bis August 2012 ein Neubau auf der Grundlage des Entwurfs des Planungs-
ateliers Pietrek & Vogt mit 1.500 m? Nutzflache und einer AuBenspielflache von 5.000 m?. Der Neu-
bau gliedert sich in ein zweigeschossiges Hort-Gebaude an der Geschwister-Scholl-Strale sowie eine
eingeschossige Kita im hinteren Teil des GrundstUlcks. Das Konzept sieht fur das Grundstlck und die
Bauten nicht nur eine kindgerechte Gliederung in ,StraBen”, ,Platze” und ,Hauser” vor, sondern wurde
in enger Abstimmung mit dem Behindertenbeauftragten der Landeshauptstadt Potsdam barrierefrei
umgesetzt.

Eine bauliche Besonderheit des Neubaus ist die Errichtung der Gebaude in Holzrahmenbauweise,
dessen Konstruktion von der Arche Naturhaus GmbH erstellt wurde.

Ein wichtiges Kriterium flr Neubauprojekte des KIS ist ein sparsamer Umgang mit Energie und
Ressourcen. Fur die Beheizung der Kita Baumschule wurde deshalb eine innovative Sole/Wasser-
Warmepumpe in Kombination mit einem Niedertemperaturheizsystem umgesetzt. Im Winter dient die
Warmepumpe der Beheizung des Gebaudes, im Sommer entzieht diese dem Geb&ude die anfallende
Warme und fuhrt sie Erdwarmesonden zu. Damit wird in der warmen Jahreszeit auch eine Kiihlung des
Gebdaudes erreicht. Der Effekt: Die Sole/Wasserwdrmepumpe sorgt gegenUber einem konventionellen
Gas-Warmeerzeuger fur eine Betriebskostenersparnis von 40% und mindert die CO?-Emission um
50%.2

Die neuen Gebé&ude bieten Platz fur rund 170 Kinder. Im Kitabereich werden ca. 50 Drei- bis Sechs-
jahrige und im Hort ca. 120 Sechs- bis Zwolfjghrige betreut.

Das Projekt Kindertagesstatte Baumschule
Projektkosten: 2,8 Mio. €

Planungsbeginn: September 2009

Realisierung: August 2010 bis August 2012
Projektleitung: Gabriela Mdrbe, KIS

Architekt: Planungsatelier Pietrek & Vogt GmbH, Potsdam

" http://www.potsdam.de/content/7 12-kita-baumschule-feiert-richtfest
2Vgl. ebd.
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10 Jahre [KIS]

10 Projekte | Potsdam Museum
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Im Sommer 2012 konnte der KIS eines der wichtigsten Projekte der neuen Mitte Potsdams 10

fertigstellen: das Potsdam Museum am Alten Markt.

Wer heute den Alten Markt betritt, begreift sofort, dass es fur das Potsdam Museum und das Potsdam
Forum keinen besseren Standort hatte geben kdnnen. Bereits im Marz 2008 wurde beschlossen, das
Alte Rathaus als Museumsstandort zu etablieren und hierfr auch bestimmungsgemaB zu sanieren. Der
Sanierung war zuvor eine intensive Debatte Uber die kinftige Verortung vorausgegangen, bei der auch
das Brocksche Palais im Gesprach war.

Die Zusammenfuhrung von Potsdam Museum und Potsdam Forum im Alten Rathaus und Knobelsdorff-
Haus sorgt — so zeigt es sich heute — nicht nur stadtebaulich fir einen Meilenstein. Beide Einrichtungen
haben vielmehr fUr eine signifikante Wiederbelebung des Alten Marktes im Zusammenspiel mit der
benachbarten Nikolaikirche, dem Neubau des Landtags und den weiteren kulturellen Highlights im

: =) unmittelbaren Umfeld gesorgt, wie dem Haus der Brandenburgisch-PreuBischen Geschichte, dem
z M U 5 E U L M Filmmuseum Potsdam sowie dem Bildungsforum.

Seine heutige duBere Gestalt erhielt das Alte Rathaus bereits 1753 nach Planen des Baumeisters
Johann Boumann.' Drei Jahre zuvor entstand das benachbarte Knobelsdorff-Haus. Der moderne
Verbindungsbau wurde erst in 1960er Jahren nach Planen von Horst Goérl und Ernst Pfrogner geschaf-
fen. Nach der Sanierung erstrahlen die historischen Fassaden, der neu vergoldete Atlas, die restaurierten
Sandsteinfiguren und auch der modernisierte Verbindungsbau in neuem Glanz. Denn fUr das neue
Nutzungskonzept beider Hauser war dessen erheblicher Umbau notwendig.? Das Museums-
konzept sah hier vor, einen neuen, attraktiven Haupteingang zu schaffen und gleichzeitig das raumliche
Potenzial des Verbindungsbaus starker auszunutzen. So entstand ein schllssiger Ausgangspunkt
for den Besuch des Potsdam Forums und die Fuhrung des Besuchers durch die Ausstellungen des
Potsdam Museums.

Die Planungen flr das Potsdam Museum hatten zum Ziel, eine moderne und zeitgemaBe Kultur- und
Bildungseinrichtung zu schaffen, die das Museum im Alten Rathaus funktional mit einem Veranstal-
tungshaus fur das Potsdam Forum im Knobelsdorff-Haus zusammenfihrt.

Die Veranstaltungen des Potsdam Forums profitieren nun auch von einer hohen Aufenthaltsqualitat des
modernisierten Verbindungsbaus. Auf den unterschiedlichen Ebenen der Treppenanlage wird durch
groBzlgig verglaste Flachen ein Blick auf den Alten Markt und den Lustgarten mdéglich. Das im
Sockelgeschoss des Knobelsdorff-Hauses in enger Abstimmung mit dem Denkmalsschutz revitalisierte
Café ist zu einem beliebten Treffpunkt geworden. Gleichzeitig konnte im Zuge der Arbeiten im 1. Ober-
geschoss die Einrichtung aus der DDR-Zeit unter Beteiligung der Denkmalpfleger weitgehend
konserviert und aufgearbeitet werden.

ALl

;
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Insgesamt wurden in den neuen Museumsstandort im Alten Rathaus 8,6 Mio. Euro investiert, davon
mehr als 1 Mio. Euro flr die Ausstattung. Die Finanzierung erfolgt zu einem groBen Teil Uber Forder-
mittel des Landes. Die Stadt steuert weitere 4 Mio. Euro hinzu.

Im August 2012 war die Sanierung abgeschlossen und das Potsdam Museum wurde anlésslich des
300. Geburtsjahrs Friedrichs Il. mit der Sonderausstellung ,Friedrich und Potsdam — Die Erfindung
[s]einer Stadt" feierlich wiedererdffnet. Uber 13.000 Besucher kamen allein in diese Sonderausstellung.®
Dabei zeigte sich auch das touristische Potenzial des Potsdam Museums: rund 75% der Besucher
waren Géaste der Stadt.

'
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Das Projekt Potsdam Museum

Projektkosten: 8,6 Mio. €

Planungsbeginn: 2007

Realisierung: Juli 2008 bis August 2012

Projektleitung: Erich MUnkner und Andreas Ranke, KIS
Architekt: Reiner Becker Architekten BDA, Berlin
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T http://www.potsdamermitte.de/potsdamer-mitte/index.php?id=48
2Vgl ebd.
¢ http://www.pnn.de/potsdam/728871/
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Betont sportlich
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Bei vielen Turn- und Sporthallen, die in Potsdam vor der Wende errichtet wurden, bestehen
erhebliche bauliche Méngel. Der KIS konnte hier bereits in mehreren Féllen zeitgemé&sB sanieren
— so auch die Turnhalle der Zeppelin-Grundschule.

Vor 1990 wurden Turn- und Sporthallen in der ehemaligen DDR in groBer Zahl als Standardbauwerke im
Typenbau mit vorgefertigten Bauteilen errichtet. In Potsdam waren dies meist Turn- und Sporthallen vom
Typ KT 60 und MT 90, von denen viele nicht nur erheblichen Sanierungsbedarf hatten, sondern haufig
auch den sicherheitstechnischen und sportfunktionellen Anforderungen nicht mehr gerecht wurden.’

Bei der Turnhalle der Zeppelin-Grundschule in der Potsdamer HaeckelstraBe wogen diese Defizite
besonders schwer, denn diese Grundschule legt seit dem Schuljahr 1995/96 einen besonderen Schwer-
punkt auf Sport und Bewegung und bietet seit dem Schuljahr 2005/06 besonders sportbetonte Klassen
in allen Jahrgangsstufen an.

Mit dem Angebot der Sportbetonung ist die Grundschule vor allem flr Kinder attraktiv, die sich gern
bewegen und sportliche Angebote auch in den Pausen nutzen. Die Schule erméglicht es dartber
hinaus, dass Schiler bereits in jungen Jahren ihr personliches Sporttalent entdecken bzw. entwickeln
kénnen.? Hierflr hat die Grundschule spezielle Lehr- und Trainingsplane entwickelt, die ein optimales
Nebeneinander von Lernen und Training erméglichen sollen.

Ein funktionsféhige und moderne Turn- und Sporthalle durfte da nicht langer fehlen. 2010 nahm der
KIS far 1,3 Mio. Euro eine umfassende energetische Sanierung und den Umbau der Halle zu einer
Mehrfunktionshalle vor. Damit kann das Bauwerk nun nicht nur flir den Schul- und Vereinssport genutzt
werden, sondern auch flr weitere Schulveranstaltungen.

In den vergangenen Jahren hat der KIS zahlreiche weitere Sanierungen von Turn- und Sporthallen
umgesetzt, insgesamt 6 Einrichtungen erstrahlen bereits in neuem Glanz.

Das Projekt Turnhalle Zeppelin-Grundschule

Projektkosten: 1,3 Mio. € [inkl. 800 000 € aus dem Konjunkturpaket Il]
Planungsbeginn: Mai 2009

Realisierung: Baubeginn Méarz 2010, Fertigstellung September 2010
Projektleitung: Architekt: Ingenieurbdro fir Hochbau,

Statik & Konstruktion Dipl.-Ing. Dirk Hottelmann, Beratender Ingenieur - VBI

" http://www.bisp.de/SharedDocs/Downloads/Publikationen/Jahrbuch/Jb_1999_Artikel/Mund.pdf?__blob=publicationFile
2 http://www.zeppelin-grundschule.de/schule/sportbetonung
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10 Jahre [KIS]

10 Projekte | Bildungsforum

Aus Tradition modern
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Mit dem Bildungsforum Potsdam konnte der Kommunale Immobilien Service eines der wichtigsten
und fir die weitere Entwicklung der Landeshauptstadt Potsdam bedeutendsten Vorhaben realisieren.

Bereits bei ihrer Er6ffnung 1974 gehorte die frihere Stadt- und Landesbibliothek zu den modernsten
Angeboten ihrer Zeit. Sie fasste Bibliotheksbestédnde zusammen und folgte einem Prinzip der Wissens-
vermittlung, das vom Kinderbuch bis hin zum hochspezialisierten Wissenschaftstitel reichte. Gleichzeitig
setzte die Einrichtung auf eine hohe Zuganglichkeit — mit Gber 180.000 Titeln im Freihandbereich.
Diese Prinzipien standen auch bei der grundlegenden Neukonzeption im Vordergrund. Gleichzeitig sollte
veranderten Mediennutzungsgewohnheiten sowie einer starkeren Vernetzung von Bildung, Forschung
und Wissensvermittlung Rechnung getragen werden.

Diese neuen Nutzungsanforderungen, aber auch aktuelle stédtebauliche Erfordernisse zur
Ruckgewinnung des historischen Zentrums machten einen Rickbau des Bibliotheksbaus bis auf die
Grundstruktur und eine umfassende Sanierung durch den KIS notwendig.

Das Gebéaude erhielt einen modernen, hochtechnisierten Ausbau. Die Funktionseinheiten der Bibliothek
wurden neu interpretiert und innerhalb vorhandener Strukturen realisiert. So entstand ein Innenraum,
der mit seiner Offenheit den Geist eines 6ffentlichen Raumes formal Ubertragt.! Die génzlich neu

gestaltete Fassade des Bildungsforums erinnert an ein Blcherregal, tragt damit die Funktion des
Baus nach auBen und erflllt gleichzeitig hdchste energetische Standards.?

Die Konzeption im Gebaudeinneren greift die Veranderungen durch das Internetzeitalter und den da-
durch signifikant veranderten Umgang mit dem Medium Buch auf. Ziel der Neuplanung war daher ein
multifunktionales Konzept, das vor allem den ver&nderten Nutzungsgewohnheiten seiner Besucher
entgegenkommit.

In diesem Zuge entstand die Idee, zentrale Lern- und Lehrarrangements konsequent in einem Gebaude-
komplex zusammenzuflhren. Folgerichtig beschloss die Stadtverordnetenversammlung 2008, die
Stadt- und Landesbibliothek Potsdam [SLB] mit der Volkshochschule Albert Einstein [VHS] in einem
Gebaude zu vernetzen. Mit der Neuer6ffnung des Bildungsforums im Jahr 2013 sind seither die
Kompetenzen der VHS auf dem Gebiet der Methodik und Didaktik und die Kompetenzen der SLB
im Bereich der individualisierten Informations- und Medienberatung nun an einem herausragenden
Standort gebindelt.
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Ein dritter Baustein des Bildungsforums ist die sog. Wissenschaftsetage [WIS]. Neben der interak-
tiven Dauerausstellung ,Forschungsfenster” fungiert die WIS als Schnittstelle. Sie vermittelt zwischen
Wissenschaft und Forschung sowie Wirtschaft, Verwaltung, Kultur und Offentlichkeit. Trager der WIS ist
der Verein proWissen Potsdam e. V., der das Potenzial von 9000 Mitarbeitern an mehr als 40 Instituten
in der Landeshauptstadt im Bereich Bildung, Aus- und Weiterbildung reprasentiert. WIS ist dartber
hinaus Plattform fur das Wissenschaftsmarketing, organisiert Vortrage, Seminare und Veranstaltungen.
Mit dem Bildungsforum ist mit der Unterstltzung des KIS ein neuer, herausragender Anziehungspunkt
der Stadt Potsdam entstanden. Durch die Verknlpfung der Bibliothek mit einem Bestand von mehr als
500.000 Titeln sowie der Volkshochschule Albert Einstein als Lehreinrichtung und der Wissenschafts-
etage als Schnittstelle zu Forschung und Wissenschaft hat sich mit rund 250.000 Nutzern jahrlich eine
der bedeutendsten Kultur- und Bildungseinrichtungen Potsdams etabliert.

Das Projekt Bildungsforum Potsdam [ehemals Wissensspeicher Potsdam]
Projektkosten: 17 Mio. € [inkl. EFRE-Mittel und Stéadtebauférderung]
Planungsbeginn: 2006

Realisierung: 2010 — 2013, Er6ffnung Wissenschaftsetage 02/2014

Projektleitung: Claudia Wintz, KIS

Architekt: Reiner Becker Architekten BDA, Berlin
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10 Jahre [KIS]

10 Projekte | Einstein-Gymnasium

Hand in Hand
zur schnellen Sanierung

Rechtzeitig zum Schulstart im August 2014 konnte der Kommunale Immobilien Service das Einstein-
Gymnasium vorfristig wieder an den Schulbetrieb (bergeben — sehr zur Freude von Schulleitung
und Schilerschafft.

Einsteins Satz ,Der Wert der Leistung liegt im Geleisteten* trifft wohl auch flr die Sanierung des nach
ihm benannten Gymnasiums zu. Denn im Sommer 2013 begann der KIS mit der umfassenden Sanie-
rung des Einstein-Gymnasiums an der Hegelallee und schloss diese bereits nach 14 Monaten wieder
ab. Méglich wurde dies auch durch den vollstandigen Freizug der Schule. Die Schiler und Lehrer hatten
wahrend der Bauzeit am Ausweichstandort Schilfhof 23/25 gelernt und gearbeitet.

Das Einstein-Gymnasium blickt auf eine bis in das Jahr 1854 zurlckreichende Tradition.1950 wurde es
fur lange Jahre geschlossen, nachdem eine ganze Schulklasse die DDR Uber das damalige West-Berlin
verlassen hatte. Erst 1994 wurde die Schule wieder als finftes Gymnasium der Stadt Potsdam mit
einem naturwissenschaftlich-mathematischen sowie technischen Profil wiedereréffnet.! Nun ist es auch
baulich wieder auf der Hohe seiner Zeit.

Bei den umfassenden Arbeiten am Einstein-Gymnasium lag der Fokus zun&chst auf einer brandschutz-
technischen und energetischen Sanierung der Schule. Hierzu gehdrte eine umfassende Erneuerung der
Heizungsanlage, des Trinkwassernetzes sowie der Elektroinstallation.

Dartber hinaus wurden samtliche Turen und Fenster denkmalgerecht aufgearbeitet und die
WC-Bereiche neu angeordnet, so dass sowohl Schilern als auch Lehrern Toilettenrdume auf jeder
Etage zur Verflgung stehen. In den UnterrichtsrAumen sanierte der KIS die vorhandenen Boden-
belage oder erneuerte diese. Alle Raume wurden zudem mit Akustikdecken sowie die Fachraume mit
AnschlUssen fur Prasentationstechnik versehen.

Die Umgestaltung der AuBenanlagen begann im April 2014. Verschiedene Hofbereiche wurden fur
die Pausengestaltung neu gegliedert und ein Sportaktionsfeld neu geschaffen. Gleichzeitig starteten
die Sanierung und der Umbau der alten Schlosserei zu einer Mensa und Cafeteria flr die Schule.
Das Bestandsgebaude mit seiner Klinkerfassade erhielt hierflr einen zweigeschossigen Anbau mit einer
attraktiven Holz-Glas-Konstruktion. Dieses Gebéaude konnte im November 2014 tbergeben werden.
Werkleiter Bernd Richter konnte hiernach konstatieren: ,Besonders stolz bin ich auf unsere Projekt-
leitung, die es mdglich machen konnte, die fir den Schulstart erforderlichen BaumaBnahmen
mehrere Monate vor der urspriinglichen Planung abzuschlieBen.”

Das Projekt Einstein-Gymnasium
Projektkosten: 6,5 Mio. €

Planungsbeginn: Oktober 2012
Realisierung: Juli 2013 bis November 2014
Projektleitung: Annett Schilsky, KIS
Architekt: gribethoma architeken

! http://www.brandenburg-abc.de/verzeichnis/visitenkarte/vorstellung/mandat/102/einstein-gymnasium.html
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10 Jahre [KIS]

10 Projekte | Rathaus Potsdam

Alter Glanz soll wieder entstehen

Beim Rathaus Potsdam wurden im Jahre 2006 die Treppenhéduser aufwendig saniert. Ende 2014
starteten die Planungen fiir eine weitreichende Sanierung des denkmalgeschliitzten Gebdudes.

Das heutige Rathaus in der Friedrich-Ebert-StraBe wurde als neues Regierungsgebaude fUr die Stadt
noch zu Kaiserzeiten geplant und in den Jahren 1902 bis 1907 nach Planen des Geheimen Oberbaurats
Kieschke errichtet. Insgesamt kostete der Bau des reprasentativen Gebaudes mit seiner prunkvoll
geschmickten Sandsteinfassade die damals stolze Summe von 2,9 Millionen Mark.'

1947 wird das Rathaus erstmalig als Sitz der Stadtverwaltung erwéhnt, seit 1953 beherbergt es den
Rat der Stadt Potsdam. Seit der Wende im Jahr 1990 wird die Stadt Potsdam weiter von hier aus
regiert, zunachst durch einen Magistrat, spater durch die Stadtverwaltung.?

Das Innere des Rathauses strahlt in vielen Bereichen seine lange Geschichte aus. Insgesamt verflgt es
Uber die stattliche Anzahl von 478 Raumen. Besonders sehenswert sind noch immer der Bibliotheks-
saal sowie der Hauptsitzungssaal, der heute als Plenarsaal genutzt wird. Beide liegen im 1. Obergeschoss
gegenlber.®

Auch die in die Obergeschosse fUhrenden Treppenhauser sollten die Reprasentativitat des Gebaudes
unterstreichen und wurden sehr aufwandig ausgefuhrt. Die eindrucksvolle, etwa 16 Meter hohe
Treppenhalle wird von einem Moniergewolbe abgeschlossen. Die Wangen der Treppenldufe wurden
aus feinem gelblichen Cottaer Stein aus dem Elbtal* gefertigt. Zwei weitere Treppenhauser wurden rund
ausgefuhrt, das stdliche mit rotem Mainsandstein®, das nérdliche mit weiBem Nesselbergsandstein, der
auch beim Bau des Berliner Reichstags zum Einsatz kam®.
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Im Jahre 2006 wurden diese Treppenh&user unter strengen Auflagen des Denkmalschutzes saniert.
Der KIS konnte die hierflr bendtigten Mittel in Hohe von 1 Mio. Euro erstmals kreditfinanziert bereitstellen.
Damit zeigte der Eigenbetrieb eine seiner besonderen Starken bei der baulichen Instandhaltung — und
dies rechtzeitig zum 100-jahrigen Jubilaum des Rathauses.

Ende 2014 begannen die Planungen fur den Umbau des Rathaus Potsdam. Ab Frihjahr 2015 wird
zunachst das Erdgeschoss fur die anschlieBende Bironutzung saniert. Es ist geplant, in den kommen-
den funf Jahren weitere Bereiche des Rathauses fiir die Erfordernisse einer modernen Verwaltung
umzugestalten.

Das Projekt Treppenhduser Rathaus Potsdam
Projektkosten: 1,0 Mio. €

Realisierung im Jahr 2006

Projektleitung: Benno Oelke, KIS

" http://www.potsdam.de/content/Rathaus-der-landeshauptstadt-potsdam
2Vgl. ebd.

3 Vgl. ebd.

4 http://de.wikipedia.org/wiki/Cottaer_Sandstein

5 http://de.wikipedia.org/wiki/Roter_Mainsandstein

8 http://de.wikipedia.org/wiki/Nesselbergsandstein
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10 Jahre KIS — Zahlen und Fakten

Steigende Bildungsinvestitionen bestimmen Wirtschaftsplane des KIS

Der KIS investierte jahrlich zwischen 22,6 und 47,4 Millionen Euro. Der gréBte Teil davon ging in die
Bildungsinfrastruktur. Dieser Trend wird sich auch in den ndchsten Jahren fortsetzen.

Besonders stark stiegen die Investitionen in die Bildungsinfrastruktur der Landeshauptstadt. Hier stiegen
die Ausgaben von 9,5 Millionen Euro im Jahr 2005 auf 30,7 Millionen Euro im Jahr 2014.

Hauptursachen fur die steigenden Investitionen sind das dynamische Wachstum der Landeshauptstadt
Potsdam und die vermehrten Anstrengungen, die Schul- und Kitainfrastruktur zu modernisieren und
den Investitionsstau der friheren Jahre zu beseitigen.

In den n&chsten Jahren bis 2020 werden weitere 160 Millionen Euro in die Bildungsinfrastruktur der
Landeshauptstadt investiert.

Wirtschaftspléne des KIS

Bildungsinfrastruktur |1 sonstige Investitionen [N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Anzahl der Mitarbeiter

Jahresdurchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter des KIS
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Sonstige Fakten
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Anzahl der Vertrage insgesamt
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Arbeitsnotizen

Kommunaler Immobilien Service [KIS]
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»Die Kinder fiihlen sich dort wohl.“

Sie sind Projektleiterin im Bereich KIS Investitionen. Sie kimmern sich hauptséchlich um Bildungsprojekte.
Was machen Sie konkret?

Als Projektleiterin bin ich fur den gesamten Zyklus von Investitionsprojekten verantwortlich, beginnend
mit der Abstimmung der Projektziele mit den jeweiligen Fachbereichen, Vorbereitung der notwendigen
Vertragsabschltsse mit den Planern und deren Beauftragung. Entsprechend der Vergabeordnung muss
beispielsweise ab einem Auftragswert von 207.000 Euro netto fur Planungsleistungen ein VOF-Verfahren
durchgefuhrt werden. Flr die Vergabe der Bauleistungen mussen Angebote je nach geplanter
Auftragssumme mittels Ausschreibung eingeholt und die Leistungen beauftragt werden.

Der Projektleiter vertritt den Bauherrn und agiert Uber die gesamte Planungs- und Bauphase als
kritischer Begleiter. So kontrolliert er, ob die vereinbarten Projektziele erreicht werden.

In Zusammenarbeit mit dem beauftragten Planungsteam muss kontrolliert werden, ob das Bauprojekt
zeitlich und finanziell im Rahmen bleibt oder ob Nachsteuerungsbedarf besteht. Dabei hilft der Finanz-
und Zeitplan, der zum Projektstart erstellt wird.

Was war Ihr Lieblingsprojekt und warum?

Die SanierungsmaBnahmen an der Grundschule ,Bruno H. Blrgel” liegen mir besonders am Herzen.
Da ist Uber viele Jahre Stuck flir Stick etwas Besonderes entstanden. Die Arbeit war, anders als bei
anderen Schulprojekten, haufig sehr Kleinteilig, aber weil die Zusammenarbeit mit der Schulleitung,
den Architekten und eigentlich allen Beteiligten so gut geklappt hat, stehen wir jetzt fast auf der Ziellinie,
so dass ein wirklich schéner Schulstandort entstanden ist. Die Kinder flhlen sich dort wohl.

Was, glauben Sie, ist die gréBte Leistung des KIS in den letzten zehn Jahren?
Es ist schon beeindruckend, wie viele Schulen der KIS in den letzten 10 Jahren grundsaniert hat. Das

war nur maglich durch die sehr engagierte Arbeit von Projektleitern, die Investitionsprojekte durch alle
Hohen und Tiefen gefuhrt haben, was Bauprojekte allgemein so mit sich bringen.

»ES geht hier um Zahlen, groBe Zahlen.-

Sie arbeiten im Bereich Investitionscontrolling. Was genau machen Sie da?

Das ist ein weit gefasster Bereich. Kurz gesagt: ich weiB genau, wo das Geld investiert wird oder wo
wir es zukunftig tun werden oder wollen. Es geht um das Controlling der Bauprojekte im Einzelnen, wie
sie finanziert werden, welche Risiken sie aufweisen, wie wir am wirtschaftlich sinnvollsten bauen. Hinzu
kommen die Verwaltung der Budgets, die operative und strategische Haushaltsplanung und alle Arbeiten,
die im Zusammenhang mit der Mittelverwendung stehen.

Da geht sicher viel Geld dber lhren Tisch. Wovon reden wir da so im Jahr?

Es geht hier um Zahlen, groBe Zahlen. Wie man sich im Wirtschaftsplan des KIS anschauen kann,
bewegen wir jedes Jahr Investitionen von Uber 30 Millionen Euro. Durch den neuen Schulentwicklungs-
plan werden wir deutlich Uber 40 Millionen Euro im Jahr investieren. Schulen sind deshalb nattirlich auch
der groBte Batzen, die Bildungsinfrastruktur nimmt fast 95% der Investitionen ein.

Gab es mal ein besonders ungewdhnliches Projekt?

Ungewdhnlich kompliziert war jedenfalls das Bildungsforum — rein von der Finanzierung her. Denn hier
kamen verschiedene Fordertdpfe, Forderperioden und Haushalte zusammen. Da gab es Stadtebauférde-
rung, EFRE-Mittel, Hauptstadtférderung, einen Eigenanteil des KIS, Kreditmittel des KIS und Eigenmittel
der Landeshauptstadt Potsdam — ein sehr komplexes Unterfangen.

Haben Sie ein Lieblingsprojekt des KIS?

Also fur mich war das Bildungsforum immer etwas Besonderes. Die alte Stadt- und Landesbibliothek
zu nehmen, die in der DDR-Zeit sicherlich einen wichtigen Anlaufpunkt in der Potsdamer Innenstadt
darstellte und dort eine Sanierung in der vorhandenen Kubatur hin zu einem modernen Multifunktionsbau
neuester Bauart vorzunehmen — und das bei all den Widerstanden — ein spannendes, auch stadtpoliti-
sches Signal. Man kann sagen, hier wurde vom Dunklen ins Helle gebaut. Das Ergebnis kann sich absolut
sehen lassen. Und was den SLB-Teil angeht: Offen, licht und groBzligig — so sollte eine Bibliothek sein.
Auch die Volkshochschule und die Wissenschaftsetage passen sich kongenial ein, wie ich finde.
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»,Das Gesamtpaket ist interessant.“

Sie sind die Energiemanagerin des KIS? Was genau machen Sie da?

Das ist ein sehr komplexes Thema. Ich kimmere mich mit meinem Kollegen darum, dass bei Investitionen
immer die wirtschaftlichste energetische L&sung gesucht und gefunden wird. Wir haben eine klare
gebdudelbergreifende Strategie zum wirtschaftlichen Bauen und flr eine messbare Reduktion des
Energiebedarfs. Wir schauen uns aber auch die einzelnen KIS-Objekte im Betrieb genau an und optimieren
die Betriebsfuhrung. Wo kénnen wir am besten Energieeffizienz und Wirtschaftlichkeit zusammenbringen?
Wir achten zum Beispiel darauf, dass die Heizung nur dort und nur dann lauft, wenn ein Raum genutzt
wird. Das spart richtig Geld.

Ein zentrales Projekt sind ja die Energiesparschulen. Was ist das genau fur ein Projekt?

Hier geht es darum, wie nutzungsorientierte Prozesse optimiert werden kénnen. Ziel ist, messbare Erfolge
bei der Energieeinsparung an Schulen in der Landeshauptstadt zu erzielen. Fast alle Schulen, insgesamt 40,
machen mit. Sie flhren Projekttage durch, sie integrieren unsere Themen in den Unterricht. Und es ist wirklich
spannend zu sehen, wie die einzelnen Schulprojekte zunachst etwas sperrige Themen wie Verbrauchs-
Uberwachung und bedarfsgerechte Betriebsoptimierung spielerisch und padagogisch umsetzen. Da trifft
Padagogik auf Technik!

Haben Sie von lhrer Arbeit abgesehen ein Lieblingsprojekt des KIS?

Der KIS macht so viel. Das Gesamtpaket ist interessant. Ich personlich finde den Nikolaisaal groBartig, da
bin ich regelmaBig mit meiner Familie.

Worauf kénnten Sie verzichten in lhrem Job?

Ganz Klar, ich wirde mir weniger Formulare und insgesamt weniger Papierkram winschen. Dann kénnen
wir starker inhaltlich arbeiten.

Was wiirden Sie sich wiinschen?

Ich wiirde mich freuen, wenn unsere Erfolge auch auBerhalb des KIS deutlicher wahrgenommen wiirden.
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» IN €inem Jahr knapp 12.000 Meldungen bearbeitet ...«

Sie arbeiten im KIS-Servicecenter. Was sind lhre Aufgaben?

In dieser Form existiert das KIS-Servicecenter seit 2012. Wir bearbeiten mit unserem Drei-Mann-Team
Meldungen bei Havarien, Stérungen oder Nutzeranfragen. Havarie bedeutet, dass etwas pldtzlich
eingetreten ist und eine Gefahr fur Leib und Leben existiert oder erheblicher Sachschaden zu beflrchten
ist. Wir greifen sofort ein, um Gefahren abzuwehren.

Stdérungen werden an den zustandigen Bearbeiter weitergeleitet und im Rahmen von Wartungen oder
auBerplanmaBigen Reparaturen entsprechend Vergabeordnung abgearbeitet. Der Bearbeitungszeitraum
kann hierbei schon mal bei zwei bis drei Wochen liegen.

Nutzeranfragen kdénnen auch das Anbringen einer Klingel mit Sprechfunktion sein oder eine Einfahrts-
genehmigung flir den Verwaltungscampus oder die Anderung der Klingelzeiten in Schulgebéuden — alles,
was nicht vertraglich vereinbart ist.

Weiterhin erfolgt Gber das KIS-Servicecenter die Vergabe der Beratungsraume und Schltisselausgabe an
die Nutzer, Ausgabe von Essenskarten der Cafeteria und die Parkraumbewirtschaftung auf dem Campus.

Wie sieht es mit Zahlen aus, wie viele Anfragen haben Sie so im Jahr?

Uns erreichen per Mail zwischen 30 und 40 Anfragen jeden Werktag, in Spitzenzeiten kénnen es auch mal
75 sein. Dann kommen noch telefonische oder persénliche Anfragen hinzu. Insgesamt haben wir in einem
Jahr knapp 12.000 Meldungen bearbeitet.

Aus welchem Bereich kommen die meisten Anfragen?

Bei Meldungen liegt der Verwaltungscampus weit vorn, gefolgt von den Schulen, Kitas und Kulturobjekten.
Was sind die haufigsten Probleme?

Das ist jahreszeitbedingt unterschiedlich. Im Spatherbst betrifft es hauptséchlich die Themen
Beleuchtung und Heizung. Im Sommer sind zum Beispiel Insektenbefall, Graffiti und Reparaturen
sowie Ausfélle der Bewdasserungsanlagen auf Rasenplatzen haufige Meldungen. Verstopfung der
offentlich zuganglichen Toiletten ist ein Thema, das wir jahrestbergreifend haben.

Haben Sie ein Lieblingsprojekt des KIS?

Ich fahre fast taglich am Humboldt-Gymnasium vorbei und freue mich, wenn ich sehe, wie die Sanierung
und der Anbau voranschreiten.
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»Bei mir ist immer Tag der offenen Tur.“

Sie sind ADV-Koordinator im Kaufménnischen Management des KIS. Was genau machen Sie da?

Als gelernter Wirtschaftsinformatiker bereite ich unter anderem die Ausstattung der Schulhausmeister
mit Tablet-Computern vor. Es gilt eine gute Email-Erreichbarkeit zu ermoglichen. AuBerdem lassen
sich damit Havarie- und Stérungsmeldungen optimieren. Des Weiteren arbeite ich regelmaBig mit dem
[T-Fachbereich der Landeshauptstadt fur Gbergreifende Themen zusammen. Letztendlich bin ich auch der
Junge flr alles Digitale. Ich mache beim KIS IT-Beratung, Administration, Hard- und Softwarebetreuung
und —beschaffung und bin Ansprechpartner fur jegliche Computer-Fragen der Kollegen. Eine Frage,
die ich haufiger hore, ist zum Beispiel: ,Wie geht das in Excel?”

Wie modern ist der KIS ausgestattet? Was passiert denn gerade an IT-Projekten?

Neben der Standardsoftware gibt es bei uns - wie in jedem anderen Unternehmen auch - nattrlich viel
Spezialsoftware. Das sind dann meist auf die Immobilienwirtschaft getrimmte Fachanwendungen wie zum
Beispiel im Bereich Gebaudemanagement. Hier befindet sich der KIS zurzeit in einer groBen Software-
EinfGhrung. Ein groBes Stichwort dabei ist das papierarme Buro.

Haben Sie ein Lieblingsprojekt des KIS?

Im Moment ganz klar die Stadt- und Landesbibliothek [SLB] im Bildungsforum. Zuvor war ich gar kein
Bibliotheksnutzer, aber seit dem Umbau bin ich begeisterter Besucher der SLB. Zentral gelegen, modern,
wirklich gut ausgestattet und das Ganze fur nur 19 Euro im Jahr! Da bin ich Fan.

Worauf kénnten Sie verzichten in lhrem Job?

Ich bin noch nicht so lange hier. Mir ist aufgefallen, dass viele Turen der Mitarbeiter geschlossen sind.
Das ist nicht meine Philosophie, denn ich halte das nicht fur kommunikationsférdernd. Bei mir ist immer
Tag der offenen Tur!

Was wiirden Sie sich wiinschen?

Ich wiinsche mir, dass es mehr Team-Interaktionen gibt. Dann bekommen alle mehr mit von der Arbeit der
anderen. Auch eine offene Tur kann da hilfreich sein.

»Ich werde von nichts mehr tliberrascht.“
Sie sind Teamleiter der Handwerker und kennen den Stadtcampus wie lhre Westentasche. Was ist Ihr
Lieblingsort hier?

Mein Lieblingsort ist ganz eindeutig der Dachboden des Stadthauses und hier natrlich der sagenhafte
Ausblick tber die Dacher von Potsdam. Leider habe ich viel zu wenig Zeit, diesen Blick zu genieBen.

Sie kennen sich aus, wann sind sie das letzte Mal so richtig Uberrascht worden hier auf dem
Verwaltungscampus?

Ich werde von nichts mehr Uberrascht.

Erzéhlen Sie uns kurz lhre liebste Stadthaus-Story:

Die handelt nattrlich auch vom Dachboden. Ein ehemaliger Kollege war wegen eines Auftrags auf den
Boden gegangen. Bei der Ruckkehr hat er den Ausgang nicht mehr gefunden, denn der Dachboden
ist verwinkelt und hat etliche TUren, die aber nicht alle nach drauBen fihren. Der Kollege ist l1&angere Zeit
umhergeirrt und hat dann ziemlich lautstark aus einem Fenster nach Hilfe gerufen. Ich habe ihn dann
natUrlich nach ein paar Minuten rausgelassen und konnte mir ein Grinsen nicht verkneifen. Er hat es aber
mit Humor genommen.

Was ist Ihr Lieblingsprojekt des KIS?

Alle Schulprojekte fur die Potsdamer Kinder, denn die sind das Wichtigste in der Landeshauptstadt.

Worauf kénnten Sie verzichten in Ihrem Job?

Auf den Stress, der losbricht, wenn mal wieder Unvorhergesehenes passiert. Aber man versucht ja auch
dann, das Chaos zu beherrschen.

Was wiirden Sie sich wiinschen?

Harmonie — und dass die KIS-Mitarbeiter mehr miteinander sprechen und arbeiten.
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»,Das Telefon steht selten still.

Sie sind Sekretérin des Werkleiters und sitzen in der Schaltzentrale des KIS, richtig?

Ja, bei mir laufen alle Faden zusammen. Es kommen hier erst einmal alle Anrufe, Postsendungen
und Anfragen fur den KIS an. Dann schaue ich nach, welcher Bereich betroffen ist und verteile das
entsprechend weiter. Ich hore also immer zuerst, wenn es irgendwo ein Problem gibt. Bei wichtigen
Problemen versuche ich nattrlich sofort den Werkleiter zu informieren.

Wie sieht Ihr Arbeitsalltag aus?

Geht ganz frih los bei mir. Denn der Chef ist abends haufig lange da und hinterlasst dann fir den
nachsten Tag stapelweise Papier, das ich bearbeiten und verteilen muss. Wichtig ist, damit fertig zu sein,
bevor er ins Buro kommt. Denn wenn er da ist, komme ich zu nichts mehr. Das Telefon steht selten still
und die Termine reihen sich aneinander.

Was ist Ihr persénliches Lieblingsprojekt des KIS und warum?
Also flr mich ist DAS KIS-Projekt Uiberhaupt die Hauptfeuerwache. Architektonisch ist die eine Klasse flir
sich, das ist ein echt beeindruckendes Gebaude. Und es ist die Leitstelle nicht nur flr die Landeshaupt-

stadt, sondern auch fUr mehrere Landkreise.

Was meine eigene Arbeit angeht, da sind die Burgschaften des KIS fur mich besonders wichtig. Ich habe
hier die alleinige Befugnis, Burgschaften zu verwalten und rauszugeben.

Worauf kénnten Sie verzichten in Ihrem Job?
Die Zusammenarbeit der Bereiche untereinander kdnnte sicher noch besser laufen, so funktionieren

TerminUbernahmen nicht immer so, wie ich mir das wiinschen wirde. Wenn hier die Kooperation besser
klappt, dann kommt das auch wirklich allen zugute.
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»ich habe die Seite gewechselt.“

Sie haben Berufserfahrung unter anderem in der Schweiz gemacht. Jetzt sind Sie Projektleiter fir wichtige
KIS-Investitionsvorhaben. Was sind die Hauptunterschiede?

Die Unterschiede sind weniger in den verschiedenen Orten zu finden. Ich habe die Seite gewechselt.
Das ist der Hauptunterschied. Friiher war ich auf der ausflhrenden Seite Bauleiter. Beim KIS bin ich
Projektleiter fir den Auftraggeber. Und ich sage mal ganz deutlich: das ist die angenehmere Seite.

Gibt es auch Gemeinsamkeiten?

Naturlich wird in ZOrich auch etwas anders kommuniziert als hier bei uns in Potsdam, aber eines ist
letztlich doch klar: Bau ist Bau und bleibt Bau! Da sind die Probleme immer die gleichen. Und wenn ich
das mal aus meiner mehrjahrigen Erfahrung als Projektleiter sagen darf: Man kann die Probleme eigentlich
immer schon vom Start weg vorhersehen. Man macht immer die gleichen Erfahrungen und kann naturlich
dann auch Vorkehrungen treffen.

Das gilt, wenn die Zusammenarbeit der Projektbeteiligten wie Architekt, Statiker, Planer fir Technische
Gebaudeausristung zu koordinieren ist. Das ist fast immer ein kleines Abenteuer. Zu den projekt-
spezifischen Themen und Schnittstellen kommen dann noch die persoénlichen Befindlichkeiten. Da ist man
oft mehr als ,nur Projektleiter”.

Planen Sie, nochmal ganz woanders zu arbeiten?

Das wiurde ich nicht komplett ausschlieBen. Aber das kdnnen dann eigentlich nur 6konomische Griinde
sein. Ich fihle mich wohl beim KIS und habe hier auch eine Perspektive. AuBerdem wohnt mein Sohn in
der N&he und ich kann ihn regelmaBig sehen. Ohne meinen Sohn gehe ich nirgendwo hin.

Was ist Ihr Lieblingsprojekt beim KIS und warum?

Das HOT - denn das ist architektonisch wirklich DER Hingucker! Personlich fir mich war die Grundschule

~Ludwig-Renn® in Eiche ein echtes Highlight. Den Neu- und Anbau habe ich von Anfang bis Abschluss
betreut. Und das Resultat ist fUr eine alte Typenschule echt bemerkenswert.
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»--- die Zusammenarbeit hier passt einfach ...

Sie arbeiten als Baukauffrau im Bereich KIS Investitionen. Was genau ist lhre Aufgabe?

Meine Kollegin und ich unterstuitzen die Projektleiter im ganzen Prozess der Investitionsprojekte des KIS,
also von Ausschreibungen Uber die Vergabe bis zur Kostenkontrolle inklusive Rechnungsbearbeitung und
das querbeet Uber Kitas, Schulen und Kultureinrichtungen. Wir arbeiten hier eng mit den Projektleitern
zusammen. Die sitzen ja zum GlUck gleich um die Ecke. Die Stellen der Baukauffrauen wurden vor vier
Jahren extra geschaffen, damit die Projektleiter sich noch besser auf ihnre umfangreichen Aufgaben in den
Bauvorhaben konzentrieren kénnen.

Was macht es aus beim KIS zu arbeiten? Was waren fiir Sie in der Zeit persénlich die Hohepunkte?

Besonders klasse finde ich die Zusammenarbeit hier im Investitionsbereich. Das sind nette Kollegen,
die Zusammenarbeit hier passt einfach. Die Mitarbeiter aus dem Team arbeiten nicht nur gern
zusammen und haben Spaf beim jahrlichen Teamtag des Bereiches — wir machen auch privat einiges
zusammen. Durch die Einfihrung der flexiblen Arbeitszeiten ist es mdglich, Arbeit und Familie gut unter
einen Hut zu bekommen, besonders wenn man noch kleinere Kinder hat.

Was, glauben Sie, war das wichtigste Projekt oder waren die wichtigsten Projekte oder Aktivitdten des KIS
in den vergangenen 10 Jahren?

Schulbauten sind naturlich in einer wachsenden Stadt wie Potsdam besonders wichtig. Aber so richtig am
Herzen liegt mir die Kita Baumschule. Da habe ich sehr viel Arbeit reingesteckt! Am Ende ist eine Spitzen-
Kita dabei rausgekommen, mit tollen Rdumen und AuBenanlagen, wo sich Kinder so richtig wohlfihlen
koénnen. Dartber freut man sich dann ganz besonders.

Worauf kénnten Sie verzichten in lhrem Job? Was wiirden Sie sich wiinschen?
Ganz klar: ich wirde gerne diesen riesigen Vorschriftendschungel lichten. Und auf die stédndigen
Anderungen im Vergaberecht kénnte ich ganz prima verzichten. Standig werden Vorschriften geéndert

oder angepasst. Das raubt wahnsinnig viel Zeit.

Aber Klar ist mir nattrlich auch: die allermeisten Vorgaben haben einen tieferen Sinn — das wird also
schwierig mit der Umsetzung. Aber winschen darf man sich ja noch was!!!

,verwalter, kimmere Dich mal drum.“

Sie arbeiten in der Arbeitsgruppe Verwaltung. Da haben Sie bestimmt ein breites Aufgabengebiet. Was
machen Sie konkret?

Also ich hére haufig den Satz: Verwalter, kimmere Dich mal drum. Und das mache ich dann auch. Denn
ich bin fur die Verwaltung von Kitas und Jugendeinrichtungen zustandig, da geht es um Themen wie
Probleme mit der SchlieBanlage oder Fragen des Wegerechts an einer Kita. Die Aufgaben sind sehr viel-
seitig. Wenn man seit 2002, also bevor der KIS Uberhaupt existierte, Kindertagesstadten verwaltet, da
kommt schon einiges zusammen.

Erzahlen Sie uns doch einmal die Geschichte mit den Hummeln:

Die Leiterin der Kita in der SonnentaustraBe in Waldstadt 2 rief ganz aufgeldst bei mir an, dass mehrere
Kinder von Hummeln gestochen worden seien. Das Nest wirde sich auf einem Spielplatz in einer Rutsche
befinden. Da bin ich sofort tatig geworden, meine Erfahrung sagte mir, dass Hummeln unter Naturschutz
stehen und nicht wie z.B. Wespen Schadlinge sind und als solche einfach beseitigt werden kénnen. Ich
rief also gleich die zustandige Bearbeiterin, Frau Dr. Walter, bei der Unteren Naturschutzbehdrde an,
und wir kamen Uberein, sofort zur Kita zu fahren, um die Hummeln zu begutachten und die Situation fur
die Kinder wieder sicher zu machen. Vor Ort wurde klar, dass wir Unterstitzung bendtigen wirden. Wir
kontaktierten eine Imkerin und Spezialistin von der FU Berlin, die auch sehr kurzfristig vorbeikommen
konnte. Nach kurzer Abstimmung wurde entschieden, dass die Hummeln gesichert und zur Imkerei nach
Berlin gebracht werden sollen. Der ganze Spuk war dann in nicht einmal einer Stunde vorbei und die
Kinder konnten wieder spielen.

Was ist Ihr Lieblingsprojekt beim KIS?

Das ist fUr mich ganz klar: das sind Kitas und Jugendeinrichtungen. Wenn man schon fast 13 Jahre dieses
Arbeitsgebiet betreut, dann wachsen einem die Kleinen schon ans Herz, auch wenn es sich jedesmal um
neue Kinder handelt.

Worauf kénnten Sie verzichten in Ihrem Job?

Uber die Jahre kamen immer mehr biirokratische Arbeitsschritte hinzu, das ist zeitlich sehr aufwendig.
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Ausblick

Nach zehn Jahren erfolgreicher Arbeit des Kommunalen Immobilien Service
Potsdam geht der Blick jetzt natUrlich nach vorn. Was sind unsere grof3en
Herausforderungen, wo liegen neben dem Alltagsgeschéft die nachsten Meilen-
steine, die wir mit dem KIS erreichen wollen?

Daist zunéachst das aus dem Schulentwicklungsplan 2014-20 heraus entwickelte
160 Millionen Euro-Bildungs-Investitionspaket. Das Paket sieht den Neubau von
sechs und die Erweiterung von zwei Schulen, dringende Sanierungen sowie den
Bau von Sportanlagen vor. Den Léwenanteil des Investitionsprogramms Uber-
nimmt der Kommunale Immobilien Service. Damit kann gewahrleistet werden,
dass auch weiterhin den heutigen und auch den zukUnftigen Schilerinnen und
Schilern in Potsdam beste Rahmenbedingungen fur ihren Bildungserfolg zur
Verfigung gestellt werden. So tragt der KIS entscheidend dazu bei, dass die
Landeshauptstadt Potsdam die Herausforderungen einer dynamisch wachsen-
den Stadt aktiv angehen und die Zukunft positiv gestalten kann.

Eine prosperierende Stadt wie Potsdam bendtigt eine Verwaltung, die gut aus-
gestattet und dabei burgernah und madglichst barrierefrei aufgestellt ist. Das
erfordert einen Verwaltungscampus, der den modernen Anforderungen des
21. Jahrhunderts gerecht wird. Der Kommunale Immobilien Service hat es sich
zur Aufgabe gemacht, in Koordination mit mehreren Fachbereichen der Landes-
hauptstadt den Campus der Stadtverwaltung zu modernisieren, die Arbeit der
Verwaltung zu optimieren und mdgliche Schwellen fir die Burgerinnen und
Burger abzubauen. Hierzu z&hlen rdumliche Anpassungen in den Verwaltungs-
gebauden ebenso wie der verstarkte Einbau von behindertengerechten Aufzigen.

Auch innerhalb des KIS wird es wichtige Anderungen geben. Eine moderne
Immobilienverwaltung bendtigt auch eine geeignete Software. Nach 10 Jahren
stellen wir deshalb gerade unsere komplette Betriebssoftware auf ein modernes
Facilitymanagement-System um.

Der Kommunale Immobilien Service wird also auch in Zukunft mit daflr sorgen
kénnen, dass die wachsende Landeshauptstadt Potsdam weiterhin eine attrak-
tive und lebenswerte Kommune gerade auch fur junge Familien bleiben wird.
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